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In the Quest to Sustain the Enterprise with Determination Ramayana

meets Challenges, is Ready for Change.

While Competition Intensifies, We Keep the Faith-Continuously Delivering

Value.

Maintain Market Position
 Overview of the Year

One of the most prominent department stores in
Indonesia, positioned to cater to the lower- to lower-
middle market, Ramayana has grown and prospered
with the increased disposable income of average
Indonesians, numbering in the tens of millions. First
established as a modest effort in 1978, today
Ramayana stands as a market leader in its retail
segment.

The Company's main business is the sale of garments
and accessories for men, women & children, along
with accessories and other fashion goods, shoes, toys,
household items, stationery and foodstuffs, through
Ramayana Supermarket.

Ramayana continues to provide working-class
Indonesians living in major urban centres and on
islands across the archipelago with the most modern
trends and styles, at reasonable prices.

Ramayana champions a triune of QUALITY-SERVICE-
VALUE, and attributes its continued success and
steady expansion over the past four decades to its
appeal.

Customers demand QUALITY. Ramayana delivers
quality merchandise, stylishly-designed, in line with
contemporary trends.

Ramayana presents the merchandise with superior
SERVICE. The customer must always feel like an
honored guest, and should be comfortable when
shopping.

Intense competition is keyed to VALUE - one of our
Company's core values. With inflation looming and
disposable income shrinking, consumers are price-
conscious as they never were before. They know prices
and they know whether they can afford to buy. Our
success in repeat business comes from the value-for
money of our garments and other items.

In a changing world, Ramayana strives to grow profit
margins, facing changing demographics and higher
prices for basic daily items, affecting the purchasing
power of its target markets of middle-low and low-
income Indonesians.

In the continuing quest to follow trends and exploit
opportunities ahead of real or potential competition,
new retail outlets are opened in promising areas, and
poor performers are shut down in others.

Ramayana strives to stay sensitive to economic, social
and market conditions. In the quest to contribute to
social development, provide employment, pay taxes,
work as a Good Corporate Citizen and facilitate quality
goods for average Indonesians everywhere, the
Company grows and develops, along with Indonesia.
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Our Vision
As a retail chain company committed to
serving daily needs of the low-to-middle
income segment, we vow to offer a wide
range of value-for-money products, with
friendly, attentive customer service.

Our Mission
We shall maintain our place as Indonesia's
leading retailer, through market expansion,
intelligent cost control, upgraded customer
service, developed human resources and
sustained beneficial relationships with
business partners, all in support of
maximizing shareholder value.

Stay Faithful To Principle
Our Vision and Our Mission

ANNUAL REPORT  2014
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2014 was a generally puzzling and disappointing
year, presenting the unexpected time and again. It
has been a wakeup call for senior management. Over
the years, enjoying steady success, Ramayana has
grown accustomed to unimpeded growth and reliable
patronage; in today's unstable economy, where average
Indonesians face inflation, uncertain employment and
other such issues, it is most difficult to predict the
behavior and desires of consumers.

Ramayana In 2014
 a Summary

What's more, consumer priorities, predictable for many
years, today limit our customers' buying income, which
has mainly affected consumer buying power over past
years. Fluctuating inflationary pressure has also exerted
a negative influence on disposable income (defined as
“money after deductions, taxes and other fixed
expenses”). Food and accommodation have both gone
up, particularly in major cities.
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We suffered from a calendar conflict in 2014, as
“back-to-school” seasonal sales overlapped with the
Islamic holy month of Ramadhan. While the average
Indonesian consumer really wants to keep consuming,
an overall economic slowdown, particularly for export-
oriented industries, is taking a toll on the retail
business (and not just for Ramayana). The global
economy continues to be beset by lingering economic
weakness, and this will inevitably spread to Indonesia.

Long experience and intense study of market trends
and economics was insufficient to reveal the effect of
how the ongoing global economic slowdown would
affect our target market, while overall consumer
psychology was still apparently optimistic and bold.

We did project a modest amount of 'windfall' sales
from a legislated rise in minimum wages, from which
Ramayana naturally expected to be a beneficiary.
Generally speaking, Java and Greater Jakarta yielded
2.3% sales growth, recorded below our prediction of
9.1%. We continued to experience the effect of
economic uncertainty.

In fact, from January-June 2014, sales in Java still
looked encouraging: growth was 9.3%, in line with
our projection of 8%. We had been looking for 10%
growth in Greater Jakarta, and ended up instead with
2.5%. In outer island areas where commodities rule,
we had planned for 4% but came in at -1.5% against
a year earlier.

Indonesia's Capital Region was still enjoying job
creation and only modest inflation; FDI continued to
enter the Indonesian economy. While all this served
to augment disposable/discretionary income of average
Greater Jakarta consumers, other factors intervened,
as will be explained below.

To try to stimulate sales, Ramayana offered
promotional discounts; while this only resulted in a
tepid rise in store traffic, it did cut into our profit
margin.

Remittances from overseas workers continued to cycle
back to Ramayana during the year, especially in Java,
where nearly an estimated millions of TKIs, or overseas
Indonesian workers, send around USD billions a year
to their families. The softening of the Indonesian
Rupiah, which sank to its lowest level in over a decade,
meant that dollar remittances would go further. This
did not, however, really pay off in increased Ramayana
sales.

Periodic rises in minimum wages affect Ramayana in
two opposing ways. Staffing expenses steadily rise,
so we are forced to implement staff cuts and increased
workloads to maintain cost efficiency. This is a negative
effect but an unavoidable one.

On the other hand, workers have more discretionary
income and can then spend more freely. This has
traditionally worked in our favor.

Awards for 2014
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Financial Highlight 2014

We ask for the forbearance and understanding of our
shareholders and business partners, as 2014 was
virtually flat in terms of revenue and profits - while
costs continued to creep up.

We made strenuous attempts to grow sales volume
across the archipelago, with faint success. Discounts
and price cuts failed to grow volume enough to make
them worthwhile. While we managed to barely stay in
the black, 2014 has not turned out as we had hoped
a year ago, in terms of recovering sales and profits.

The Presidential election of 2014 was of some concern,
as it could have been marred by instability; in the
event it went off very smoothly, as evidence of a new
era of stability and continuity in Indonesian politics
and society.

Thus the world of business was able to progress,
allowing remarkable progress in the context of global
indecision and deflationary threats.

After  holding its own for a number of years the
Indonesian Rupiah succumbed to both internal and
external pressures, and experienced the most
devaluation it has faced in over a decade. We wish to
commend the efforts of Bank Indonesia (BI) in defusing
several potentially dangerous situations, as BI worked
to minimize inflation while encouraging economic
growth.

Total Assets
in Million Rupiah

Total Sales
in Million Rupiah

Benchmark interest rates (BI Rates) were raised to
7.50% by the end of the year, in response to the
abolition of the fuel subsidy, a phenomenon which
had distorted the economy.

Economic weakness continues, particularly in the
E.U., where Greece ran the risk of default. At home
in Indonesia, consumers kept driving the economy,
which registered 2014 GDP declining growth from
the latter part of 2014.

Consumers need discretionary income to afford our
merchandise, and the hope is that this will not dry
up in 2015, in which case Ramayana could record
negative growth, before recovering in 2016.

Over the long term, both energy and commodity
sectors are bound to pick up, and if the various levels
of Government can somehow resolve large-scale
unemployment and under-employment issues,
maintain the Rupiah at a competitive exchange rate
and control other macroeconomic factors, Ramayana
should be able to recover a satisfactory rate of growth.

As ever, the fundamental financial position of our
Company is secure, with major cash reserves, no debt
and strong lines of credit with major banks. As we
grow we maintain a prudent stance, and are always
ready to pull back from unproductive commitments.

Net Income
in Million Rupiah
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STATEMENTS OF
COMPREHENSIVE INCOME 2014 2013 2012 2011 2010

Outright Sales

Consignment Sales

Cost of Consignment Sales

Consignment on Sales Commission

Total Revenues

Cost of Outright Sales

Gross Profit

Operating Expenses

Income from Operation

Net Other Income

Income Before Income Tax

Income Tax Expense

Income for the Year

Number of Shares (in millions)

Basic Earnings per Share (Rp)

Cash and Short Term Investments

Inventories

Total Current Assets

Total Assets

Accounts Payable

Total Current Liabilities

Total Liabilities

Total Equity

Total Loan

Net Cash Position

Net Working Capital

STATEMENTS OF
FINANCIAL POSITION

Current Year Profit on Assets (%)

Current Year Profit to Equity (%)

Current Ratio (x)

Liabilities to Equity (x)

Liabilities to Total Assets (x)

Sales to Total Assets (x)

Net Cash Position to Equity (%)

FINANCIAL
RATIOS

5,223,962

2,744,517

1,967,661

776,856

6,000,818

3,860,568

2,140,250

1,741,515

403,012

54,686

457,698

67,163

390,535

7,096

55.04

4,992,478

2,461,155

1,753,924

707,231

5,699,709

3,724,637

1,975,072

1,557,408

446,417

48,435

494,852

71,124

423,728

7,096

59.71

4,467,995

2,129,119

1,510,956

618,163

5,086,158

3,315,084

1,771,074

1,407,014

377,582

56,673

434,256

56,667

377,588

7,096

53.21

4,258,281

1,802,130

1,285,243

516,887

4,775,168

3,116,277

1,658,891

1,288,061

365,122

46,705

411,827

57,075

354,752

7,096

49.99

1,273,186

872,064

2,374,584

4,378,556

874,054

963,367

1,161,385

3,217,171

0

1,273,186

1,411,217

1,323,372

763,117

2,319,291

4,073,365

723,184

871,554

1,031,480

3,041,885

0

1,323,372

1,447,737

1,275,561

715,843

2,133,254

3,759,043

691,049

780,468

917,646

2,841,397

0

1,275,561

1,352,786

1,085,943

729,997

1,940,365

3,485,982

603,190

680,772

805,546

2,680,436

0

1,085,943

1,259,593

8.9

12.1

2.5

0.4

0.3

1.8

39.6

10.4

13.9

2.7

0.3

0.3

1.8

43,5

10.0

13.3

2.7

0.3
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1.8

44,9

10.2

13.2

2.9

0.3
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1.7

40,5

Expressed in Millions of Rupiah, Unless Otherwise Stated

5,131,375

2,810,340

2,080,367

729,973

5,861,348

3,813,511

2,047,837

1,749,425

298,412

89,712

388,124

33,049

355,075

7,096

50.04

1,687,865

808,569

2,694,944

4,554,667

874,411

967.544

1,195,220

3,359,447

0

1,687,865

1,727,400

7.8

10.6

2.8

0.4

0.3

1.7

50.2
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The Board of

Commissioners’ Reports to The Shareholders

Paulus Tumewu
President Commisioner



11PT  RAMAYANA LESTARI SENTOSA TBK.

On behalf of the Board of Commissioners and all
members of the Ramayana staff I would like to take
this opportunity to convey our appreciation and best
wishes to our valued shareholders and to all other
stakeholders, including local and national Government
officials, suppliers, workers, bankers, media people
and neighbors, as they have cooperated with us and
supported Ramayana over the years.

The Board of Commissioners consults with the Board
of Directors in appraising costs and dealing effectively
with under-performing assets, in maintaining a stance
of prudence in the current uncertain situation. We are
also appraising the effect of Rupiah devaluation, both
as a positive phenomenon (high remittances) and
negatively (drives up import costs, contributes to
inflation).  These and other factors are studied together
in collaboration with the BoD, to ascertain how they
will affect Ramayana's future business prospects.

Based on a prior record of their successful
achievement, the Board of Commissioners advised
the Board of Directors to maintain a low profile and
prudent growth profile, searching for preferred partners
in brand- and demand-generating programs. Our
newly-concluded agreement with Spar International
is a step in this direction.

We would like to acknowledge and send thanks to the
Company's Audit Committee, which has reviewed and
accepted PT Ramayana Lestari Sentosa's consolidated
financial statements for the year ending December
31, 2014, as presented by its Board of Directors.

The Board of Commissioners therefore feels it right
and proper to recommend to all shareholders that
these Consolidated Financial Statements be approved
as presented.

It has been a moderately encouraging year Indonesian
retailers and consumers, with a Presidential election
feeding additional income into the daily economy. It

is our fervent hope that our Company will revert to a
positive growth pattern. Meanwhile, based on a
recommendation from the Board of Directors, In 2014
we distributed cash dividends amounting to Rp 30
per share, equivalent to all valued shareholders, for
a total cash dividend payout of Rp 212.8 billion,
representing  54.5% of the Company's 2013 net
income.

For another year, I wish to report that our Company
remains committed to practices of Good Corporate
Governance, emphasizing values of transparency,
independence, accountability, responsibility and
fairness. We continue to foster goodwill in communities
around our operations, through sponsorship of various
meaningful social activities and group events,
complemented with regular donations to deserving
charities.

On the occasion of the issuance of this Annual Report,
to coincide with our AGM, we wish to send grateful
thanks to all employees and business partners, asking
for their understanding, as many have had to take on
extra burdens, with staff reductions. We do
acknowledge their diligent efforts and applaud their
commitment to excellence in all aspects of our
business.

Efficiency and cost control efforts have had to be
implemented by the Board of Directors, in the effort
to minimize expenditures. We do look toward a more
prosperous future.

We wish to report that there has been a change in the
composition of the Board for the year. We appointed
Mr. Selamat as Independent Commissioner and Mr.
Halomoan Hutabarat as (Independent) Director. We
welcome them to the Boards and look forward to a
meaningful collaboration with them.

ANNUAL REPORT  2014
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We would also like to recognize the achievements of
the Board of Directors, and thank them for their
continued counsel and for their implementation of
policy as determined by the Board of Commissioners.
The Directors have performed in an exceptional way
under difficult conditions, striving to understand and
make allowances for changing tastes and market
patterns. We look to them to build sales volume as
well as operating income, in coming months.

In submitting this, our Annual Report, we go forward
in the faith that our shareholders will keep the faith
and bear with us in unpredictable times, approving
of our 2014 performance, and will continue to give
their support in 2015, as we strive to grow our
Company and champion its quality products. Your
confidence inspires the organization to work for
renewed prosperity of PT Ramayana Lestari Sentosa,
and for the people of our nation.

Paulus Tumewu
President Commisioner
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The Board of

Directors’ Reports to The Board of Commissioners

Agus Makmur
President Director
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On behalf of the Board of Directors I wish to welcome
all business partners, counterparts and others to this,
our Annual Report for 2014. It has been a difficult
and puzzling year but we did manage to end up in
the black.

As the Company moves into 2015 I wish to assure all
our readers and stakeholders that the dynamism and
intent on retailing excellence at PT Ramayana Lestari
Sentosa Tbk. is as strong as ever, and we do mean
to snap back and revert to a positive growth pattern.
2014 was quite frankly a bewildering year. There were
numerous previously unconsidered factors that worked
against our planned growth, and we had to take them
into account. Still, revenues, profits and overall growth
were not as anticipated after a similarly slow 2013.
We would like to express our appreciation to all
stakeholders for their patience and faithful support
during what turned out to be a disappointing year for
Ramayana. External conditions, over which we had
no control and little suspicion, conspired to work
against our best interests.

We have attempted to pursue strong general market
growth and have implemented numerous brand and
trade activation programs, but the result was less
than satisfactory, in terms of sales revenue and
operating income. We have located and defined several
possible reasons for this, along with the factor of
increasingly tight money.

The BoD would like to report to the BoC that it has
been able to perform all assigned corporate and
departmental strategies, as well as monitoring
execution of directives, ensuring that the company is
fully compliant with good corporate governance
regulations.

We could not fulfill demand from our customer base
across the archipelago without the logistic support of
an efficient and accurate distribution system, and I
wish to commend our distributors and stores for their
faithful efforts, particularly in areas where sales fell
off. Communication is key to success, and we maintain
close relationships with these business partners on
a day-to-day basis.

Our planned expansion into greenfield areas was put
on hold, as a result of the Presidential election and
thin sales results. The slack sales figures were
particularly surprising in cities and Regencies where
Ramayana is the only “big-box” store. The near-
collapse of mining, rubber and similar commodities
continues to exert a negative effect on the consuming
public who patronize those stores.

While we still perceive opportunity, at the moment
we lay low, prudently conserving resources and
resetting to match a shifting market. We see great
potential in untapped areas such as those in Eastern
Indonesia.

ANNUAL REPORT  2014

NEW SUPERMARKET COOPERATIVE VENTURE

Over recent years we have struggled with our
supermarket business, attempting effective placement
and branding. In areas where business was poor we
even closed down some of the supermarkets in our
stores but that backfired when we discovered that
overall foot traffic to Ramayana stores declined as a
result of such closures. We have thus been
experimenting with various formats, configurations
and public profiles.

This year we have once again ventured forth with a
fresh effort to build interest and custom in our
Ramayana Supermarket, with a new cooperation
agreement concluded with Spar International, which
is described as “a Dutch multinational retail chain
and franchise with approximately 12,500 stores in
35 countries worldwide. It was founded in the
Netherlands in 1932 by retailer Adriaan van Well.
Through its affiliate organisations, Spar operates
through most European countries, parts of Africa,
Asia and Oceania. It is headquartered in Amsterdam.”

We look forward to renewed interest and invigorated
business in the supermarket, working with the
intelligent and dynamic Spar International organization.
Profits can only matter when costs are controlled,
and once again this year we were forced to deal with



Agus Makmur
President Director
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rising prices for services and materials, along with
energy tariffs. We dealt in part with this by reassigning
workers to broader duties. We also continue to search
out and shift to alternative locally-available materials
where possible, amid continued strides toward
operational efficiency.

Enhanced logistics were possible through outsourcing
non-critical functions to professionals and specialists.
Container retrieval continues to be refined, in the
quest to use sea freight delivery for selected areas
across the Indonesian archipelago.

The company expects that all employees and relevant
stakeholders will have studied and inculcated our
upgraded Company Rules and Regulations by now.
Expanded training and improved benefits packages
have also made us an attractive employer.

We are known and respected in the vicinity of our
operations for our Corporate Social Responsibility
programs, and this year held a Medical Mission for
residents at Sekolah Sariputra, Cikarang, Bekasi.
In spite of our difficulties and subdued income, we
continue to demonstrate how we are a socially-
conscious and valuable member of the Indonesian
business community.

It has been an uneasy and challenging year for
PT Ramayana Lestari Sentosa Tbk., and we are thus
relieved to report that it has been a moderately
successful one as well, thanks to your support and
understanding. We look forward to working together
closely in 2015 and beyond.

Heartfelt thanks to all management, employees and
business partners, and our appreciation to valued
shareholders, for their continued trust and support
as well.

We wish to extend our appreciation particularly to our
esteemed Board of Commissioners for its wise
guidance over a year of difficulty and disappointment,
and thank them one and all for their instruction and
supervision.

Finally, we proffer grateful thanks to all of our millions
of customers. We shall endeavor to never disappoint
you or make you feel you have not received full value
for your hard-earned money.

We welcome you to Ramayana today and in the future,
and look forward to your sustained patronage.
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Operations & Retail Placement
 in 2014

The Company continues to pursue a prudent expansion
strategy, exerting strict cost control, all necessary
moves to maintain profit margins. New products
continue to be launched and our promotional,
advertising and display strategy is designed with latest
styles to appeal to consumers of all ages. Thus, every
few years, Company buyers visit a number of the
leading cities in Asia to study the latest fashion trends.

Ramayana's suppliers play a key role in this process,
because they consult with our design team on an on-
going basis. Most have worked closely with us over
the years and share a deep understanding. The
suppliers and other business partners also provide
input to the Company in order to keep abreast of the
latest market tastes and trends.

Ramayana continues to offer value for money, for the
benefit of customers of the Company from the lower
and lower middle class, living across the entire
archipelago.

In an effort to provide value for money, we engage in
intense planning sessions by calculating competitive
selling prices. We continue to monitor the retail
industry as a whole and are determined to continue
to compete with a new approach, as it proves able to
increase revenue and yield profits.

Management is committed to maintaining operational
efficiency in the future through strict cost control and

improved productivity. The Company also seeks to
strengthen communication with all business partners
to maximize the benefits for both parties

Same-store sales and those of more recently-
established outlets (mostly in the outer islands) stood
in contrast during the year.

While most stores suffered sluggish sales during the
early part of the year, we also saw poor figures and
slow business in our outer island stores, as they tend
to be located in areas where employment depends on
export commodities - and during 2014 foreign markets
continued to be adversely affected.

We thus responded by cutting back, in certain outlets,
shrinking sales space from three f loors to
two, or from two to one and a half, to cut costs.

This was coordinated with sales specials and price
reductions, which we hoped would draw more
consumers. They came for the specials but failed to
build overall volume or contribute a larger margin.
Ramayana has made it through some of the major
economic crises in Southeast Asia region in previous
decades and remains a consistent retailer in the
middle and lower middle markets.

To fulfill our role as “The People's Store”, we will
continue to maintain current policies, including the
provision of a wide range of quality products at
affordable prices.
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Outlets in Java and Outer Islands

Ramayana has from its humble beginnings been an
enterprise offering opportunity to both employees and
the public, as it was determined to compete
successfully and grow with a growing Indonesia.
The initial thrust of merchandising was in Greater
Jakarta (where there is industry, workers and a
concentration of population) and selected areas in
Java (target of approximately USD billion dollars in
remittances from overseas workers).

Once these marketing areas were matured the
Company began to look toward secondary centres,
principally aiming at areas where business with natural
resources (mining, energy) or commodities (palm oil,
wood and rubber plantations) signifies a concentration
of salaried workers - and as 'greenfield' areas
Ramayana would not be facing off against established
retail competition.

We thus planned to set up outlets in growing smaller
cities of Sumatra, Kalimantan and Sulawesi. It has
turned out that these 'monoculture economy' towns
and cities, dependant on one commodity or
manufacturing enterprise, are more sensitive to
downturns than Jakarta, Medan or Surabaya. Mining,
manufacturing or plantation enterprises can suddenly
close, signifying layoffs of thousands of workers at
short notice. This will certainly exert a negative effect

on store traffic. Those who lose their jobs simply
cannot afford to go shopping. Note that Ramayana
does up to 42.8% of its business in these developing
areas.

As mentioned above, plans are ready for the opening
of new outlets in six outer island cities, mainly in
eastern regions, where margins are higher and our
brand under less competitive pressure from others.
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No.
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57
58
59

Store Address

C001
R02
R05
R06
R08
R10
R11
R12
R13
R14
R15
R20
R21
R22
R24
R25
R26
R28
R29
R30
R31
R32
R33
R34
R35
R36
R37
R38
R39
R40
R41
R42
R43
R44
R45
R46
R47
R48
R49
R50
R51
R52
R54
R55
R56
R57
R58
R60
R61
R62
R63
R65
R66
R67
R68
R70
R71
R73
R74

Jl. Taman Mini Raya
Pulo Gadung Trade Center, Jl. Raya Bekasi km 21, Pulogadung
Jl. Hasanuddin Bawah Terminal Blok M Mall
Jl. Pahlawan No.1000
Jl. H. Agus Salim No. 34-38
Jl. Pasar Palmerah Lt. 2
Jl. Raya Ragunan No. 113, Pasar Minggu
Jl. Pasar Baru No. 69
Jl. Raya Bogor, Pasar Kramat Jati, Lt. 1
Jl. Tanjung Duren Barat, Pasar Kopro Lt. 2-3
Jl. Dewi Sartika No. 1
Jl. Ciputat Raya, Plaza Ciputat Raya
Jl. Ir. H. Juanda, Pratama Plaza
Jl. Ragunan, ex Terminal Pasar Minggu
Jl. Raya Pondok Gede, samping Terminal
Jl. Surya Kencana No. 3
Jl. Merdeka, dekat Terminal Cimone
Jl. By-Pass Cikarang, Pasar Baru Cikarang
Jl. Kramat Jaya, Tugu Koja, Tanjung Priok
Jl. Antasari no.1, Plaza Mitra
Jl. Daan Mogot Raya, Kodim
Jl. Tebet Raya Dalam, Pasar Tebet
Jl. Yos Sudarso, Koja Plaza, Tanjung Priok
Jl. Margonda Raya, Plaza Depok
Jl. Raya Serang, Mal Cilegon
Jl. Jend. A. Yani, Jambu Dua
Jl. Raya Cibitung
Jl. I Gusti Ngurah Rai, Klender
Jl. Veteran
Jl. Lingkar Luar Barat, Cengkareng Timur
Jl. Pattimura, Sutomo, Pantuan
Jl. Raya Bogor, Graha Cijantung
Jl. Raya Jakarta-Bogor, Cibinong
Jl. Pondok Raya, Plaza Bintaro, Bintaro
Jl. Sultan Toha
Jl. Dr. Muwardi II, Pasar Muka
Jl. Lapangan Tembak, Cibubur
Jl. R. Intan, Pasar Bawah, Tanjung Karang
Jl. HOS Cokroaminoto, Ciledug
Jl. Andi Pettarani; Panakukang Mas
Jl. Sukarno, Plaza Muara Rapak
Jl. Pasar Pangkal Pinang, Bangka
Jl. Letkol Iskandar, Kompleks Ilir Barat Permai
Jl. Pulau Irian
Jl. Jend. Sudirman
Jl. Tanjung Pura
Jl. Sisingamangaraja
Jl. Gajah Mada, Pasar Simpang 3
Jl. Lalamentik, Floabamora Mal
Jl. Iskandar Muda, Plasa Medan Baru
Jl. P. Antasari, Pasar Sentra Antasari
Jl. Aksara No. 2
Jl. Pemuda
Jl. Tuparev
Jl. Altenatif, Cileungsi
Jl. Pengayoman
Jl. Juanda
Jl. Emmy Saelan
Jl. R.E Martadinata, Cikarang
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As of this writing Ramayana has stores in the following
locations:
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No.

60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116

Store Address

R75
R77
R78
R79
R80
R81
R82
R83
R84
R85
R86
R88
R89
R90
R91
R93
R94
R95
R96
R97
R98
R99

R100
R101
R102
R103
R105
R106
R107
R108
R109
R110
R111
R114
R115
R116
RB03
RB05
RB07
RB09
RB10
RB11
RB12
RB13
RB14
RB16
RB17
RB20
RB21
RB22
RB23
RB26
RB27
RB28
RB29
RB30
RB31

Jl. Veteran, Kel Kota Baru
Jl. A.Yani. No. 1, Kel Benteng Pasar Atas
Jl. Jend. A Yani
Jl. Perintis Kemerdekaan
Jl. Jend. Sudirman
Jl. Mulawarman
Jl. Raya Sesetan
Jl. Adi Sucipto
Jl. Raya Perawang, Kel. Tualang, Kab. Siak
Jl. Jenderal Sudirman
Jl. Lintas Timur
Jl. Jend. Sudirman
Jl. Jend. Sudirman
Jl. Jend. Sudirman
Jl Raya Abepura, Kec Jayapura Selatan
Jl. Latumenten No 33
Jl. M. Yamin
Jl. Jend. Sudirman
Jl. HR. Subrantas
Jl. Raya Padalarang, Kab. Bandung Barat
Jl. Panglima Sudirman
Jl. Guntur, Kel Pakuwon
Jl. Raya Plered
Jl. Z.A. Pagar Alam
Jl. Pasar Kebayoran Lama
Jl. Jend Ahmad Yani, Kel Klademak
Jl. Raya Parung Bogor, Kab. Bogor
Jl. Siliwangi/ Kamp. Sekarwangi, Cibadak
Jl.H.R Lukman, Link. Kayu Manis
Jl.Raya Bogor, Cililitan, Jakarta Timur
Jl. Raya Teratai Putih, Duren Sawit
Jl. DR. Sutomo, Kel Noyontaan Pekalongan
Maluku Mall City, Jl Sultan Hassanudin
Jl.Bogor Baru Kel Kedaung Jaya
Mall Mega Sanur Bulu Kumba, Jl Samratulangi
Plaza Bangkinang
Jl. Pemuda; Jl. Jend Sudirman
Jl. Tipar Gede No. 17
Jl. Pasuketan, Mal Cirebon, Lt. 1
Jl. Malioboro No. 124
Jl. Kusuma Bangsa, THR Mal Surabaya
Jl. Simpang Lima, Mal Citraland, Lt. 1
Jl. Rio No. 1, Cimahi Mekar
Jl. Merdeka Timur, Plaza Mataraman
Jl. Taman Jayeng Romo, Jembatan Merah
Jl. Gubernur Suryo, Plaza Multi Sarana
Jl. Jend. A. Yani  66-74
Jl. Diponegoro No. 103-AI
Jl. Komplek Jodoh, Marina
Jl. Bungur Asih
Jl. Raya Krian, Kompleks Pasar Krian
Jl. Wiratno
Jl. Diponegoro
Jl. Simpang Tujuh
Jl. Jend. Sudirman
Jl. Kawasan Komersil Muka Kuning
Jl. Bubutan no 1-7
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Succinct Business Review

OPERATIONAL REPORT

2014 started off reasonably well, within expectations,
with 6.8% same store sales growth figure for the first
six months. The second half of the year revealed a
slowdown in sales that we were not able to overcome.
Greater Jakarta sales and revenues continued to be
the backbone of the business, as business in the outer
islands sagged. Commodity markets have not been
favorable during 2014. 25.7% of our revenues derived
from Java in 2014, and 31.5% from Greater Jakarta,
with 0.6% national same store sales growth for
Ramayana.

While we built no new stores during the year, we still
maintain an optimistic stance for East Nusa Tenggara
and other eastern regions, where there is minimal
competition and considerable opportunity for growth.
Islamic New Year coincided in 2014 with back-to-
school supply shopping for items like shoes and school
supplies; these represent a “mini-peak”, but as it
overlapped with Lebaran (300-400% sales peak) there
was no time for incomes to recover, so half a month's
sales were lost. We were aware of this overlap and
prepared for it. Ramayana attempted various tactics
to jump-start sales, including specials and discounts.
We thought we might be able to recover sales but
unfortunately did not. Margins thus subsided. While
sales stayed flat, on the cost side we did succeed to
maintain costs at 0.7% higher level.

Retailing in Indonesia continues to thrive thanks to
the approximated fifty million consumers with enough
spending power to patronize Ramayana. These mostly
young citizens are a hope for future prosperity and
for national development.

The Java/Bali axis is the most heavily-populated region
of Indonesia, and has been the traditional focus of
sales efforts. This is changing, but we naturally still
depend on the core islands for most revenue.
Ramayana does about a third of its business in food
marketing, but this area is under severe competitive
pressure, because of the 'minimarkets' which have
sprung up across the nation. Air-conditioned, brightly-
lit, offering a smart selection of daily necessities, the
mini-market has one advantage which a larger

'Defend Markets - Exert Prudent Cost Control'

competitor like Ramayana cannot match: convenience.
When a mini-market is only a short walk or drive from
your home you'll feel more like going there. It's drawn
trade away from the 'big box' stores, but particularly
from those which, like Ramayana, are not known
primarily for food shopping.

Our supermarket section is comprised of a mix of
approximately 80.4% of foods & toiletries, with another
19.6% for household goods, housewares & stationery.
Low gross margins and relatively small turnover also
mean the section is more of a cost center than a profit
center.

While the mini-market boom is still limited to the
major urban areas of Java and Bali, it is only a matter
of time before these outlets expand across the whole
archipelago. When the competition automates all
transport, stocking, distribution and storage, we will
have to respond in kind. It is thus heartening to be
able to announce the conclusion of an agreement with
famed SPAR International, a world-class Netherlands-
based retailer, in a collaborative effort to upgrade
and popularize Ramayana supermarkets.

CONSIGNMENT STRATEGY AND OWNED GOODS AT
RAMAYANA

Flexibility, creativity and novelty - these values will
draw consumers into Ramayana. When they can be
sure of being able to see new styles and novel
merchandise, this will be a strong impetus for them
to pay us a visit. This is a key reason for our embracing
Consignment as a retail tactic, to the extent that it
contributes some 35.4% to total sales. To keep
displays and merchandise fresh and different,
management has set up, developed and nurtured
consignment departments.We realize that while the
27-25% margin on fashion consignment is considerably
lower than the 38% - 36% we normally recoup through
sales of our own fashion merchandise, the advantages
are many: lower costs (particularly for sales staff),
inventory costs and so forth. Today's smart consumer
appreciates a fresh variety of articles to choose from,
which is where consignment excels.
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For these and other reasons Ramayana policy is to
encourage more areas for consignment in future
endeavors.

PLANNING, OPENING & CLOSING OF OUTLETS

During 2014 Ramayana operated 116 stores in 54 urban
centers, in locations across the Indonesian archipelago.
The unpredictable nature of the year led us to be cautious
about outlays, and thus no new outlets were opened.
Gross total space as of end-2014 is estimated at 988,787
M2 In terms of annual productivity, average sales per
square meter amounted to Rp. 8.0 million for the year.
Through automation, increasingly reliable IT and other
technology, we hope to be able to increase productivity
figure in coming years.

Land deals and land leases to third parties are one way
of doing this; as detailed above, consignment is also
being encouraged, in part to create variety while
spreading risk. We expect these and similar measures
will all add to productivity at the bottom line.
Sales, banners and discounts have traditionally been
relied on at Ramayana as the most effective way to draw
customers. We were not able to rely on this technique
in early 2014, as a result of a sharp drop in patronage.
During Lebaran, Christmas and New Year's, all national
holidays, Ramayana can optimize sales through above-
the-line strategies such as targeted television and radio
ad campaigns, timely display ads in local and national-
coverage newspapers and outdoor billboard displays
with eye-catching banners, situated in strategic areas.
Flyers are also distributed in local communities, to
generate street level interest.

Ramayana store openings are festive events, drawing
hundreds of local people - particularly in outlying areas
where there are few other sources of entertainment.
Store opening sales and back-to school events are also
popular, drawing in the curious as well. Regular
Ramayana discount programs boost sales significantly,
while maintaining a high profile for our brands nationwide.
These events also provide an opportunity to coordinate
with our Corporate Social Responsibility program.

Sales Performance in 2014
Revenues declined by 2,3% from Rp6,000.8  billion in
2013 to Rp5,861.3 billion in 2014. Sales growth
thusmarks a decline of 0.3% over that of 2013.

Liquidity & Capital Resources
It is noteworthy to record that the Company's balance
sheet in 2014 stood debt-free, as in previous years, and
Ramayana remains sufficiently liquid. The current ratio
for the year continues to reveal a Company with ample
funds and resources, able to deal with all current
liabilities and foreseeable contingencies.

Other Income for 2014
IInterest income increased by 64%, to Rp89.7  billion,
in 2014, against Rp54.7 billion during 2013. We
recorded a gross margin figure of 25.8 % for the year.

Gross Profit for the Year
Gross profit declined by 4.3 %, compared to Rp2,047.8
billion, against the 2013 figure of 2,140.3 billion.

Net Income for the Year
Net income for 2014 stands at Rp355.1 billion,
compared to Rp390.5  billion for 2013.
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Operating Performance
Operating expenses for 2014 were affected by higher
utilities costs, rising by 0.7 %, to Rp. 1,749.4  billion
from Rp. 1,737.2 billion in 2013. This category covers
renovation and maintenance, in addition to utilities.
Costs were also incurred for transportation and travel,
supplies, advertising and promotions. The ratio of
operating expenses to total revenue stood at 29.8 %,
against 29.0% for 2013.

Outlets
As stated above, particular emphasis is being accorded
to future expansion through the outlying islands, as
margins are higher and costs lower. Once the regional
economic environment becomes more favorable, we
have high hopes for growth in the region.Under-
performing stores are periodically closed after due
consideration, and in 2014 we closed 2 stores  and
reduced the scale of 3 other stores. Thus, as of end-
2014, we may count a gross total of 988,787 M2, with
net area total at 720,226 M2.

Dividends
We would like to confirm that in 2014, as in every year
following the 1996 IPO, the Company has disbursed
annual cash dividends to its valued shareholders, ranging

from 40.0% to 67.4% of the previous year's net profit,
as stipulated by stated Company dividend policy.
At the most recent Annual General Shareholders' Meeting,
the Company disbursed a cash dividend of
Rp. 30 per share, equivalent to 54.5% of 2013 net
income.

Cash & Cash Equivalents
As of end-2014, total cash and short-term investments
stand at Rp1,687.9 billion.
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Responding to Competitive
in Changing Market

The growth of Ramayana, from one humble outlet in
Jakarta's Chinatown, tracks the expansion of the
economy, exploitation of natural resources (mining,
energy, agribusiness) which went on a roll in the 1990’s
and the opening of the nation to multinational players,
starting with the likes of Makro and fast-food chains like
McDonalds.

Mostly-Muslim Indonesia has always been a society of
traditional values, resistant to foreign influences that
would overturn long-established familial and community
structures (like socialism and communism). Social
status as exhibited by proper clothing has always been
of key importance, and Indonesians have always budgeted
a remarkable amount of their household expenditures
for dress. Thus Ramayana has been able to take
advantage of the need for nice garments during Easter,
Lebaran, Christmas and other occasions, in addition to
furnishing business and informal attire.

The Asian financial crisis of 1998 dragged down many
businesses, but Ramayana has always been debt-free
and was thus able to survive and thrive in years afterward,
as Indonesia's economy, now free of heavy-handed
Government management, expanded and opened further.
The growth of the lower-middle and middle class in
Indonesia has been a remarkable phenomenon, and is
accompanied by the formation of consumer tastes,

styles and desires from mass media - primarily television
but also print and the internet. Today the choice of
consumer goods, either from kiosks, traditional traders,
“big-box” stores (like Ramayana) or on-line is a buyer's
dream - but something of a nightmare for traditional
sellers scrambling to keep up with rapidly evolving styles
and tastes.

It is often said that only the nimble survive, and the
larger you are the more difficult (and expensive) it is to
make the fundamental changes often necessary to match
fresh consumer wants.

This is one justification for our link-up with world-class
retailed Spar International, the mutual success of which
we look forward to with great anticipation. Other major
developments are in the pipeline as well at Ramayana,
as we move into a new era of telecommunications, a
rising middle class and sophisticated youth culture.
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Human Resources Development
at Ramayana in 2014

In recent years with the freeing of labor unions and
a Government more sensitive to popular demand,
pressure has been exerted to set a higher minimum
wage level for Indonesian workers. The dramatic 25%-
40% rise in the legal minimum wage for Greater
Jakarta, West Java and other areas has been both a
blessing and a curse for Indonesian businesses.
Averaging over 10% across Indonesia, it naturally
raised the cost of doing business considerably,
threatened to stoke latent inflation, and made
Indonesian exports less competitive.

However, for Ramayana, while it added to our
operational costs, it was more of a blessing, as the
additional disposable income in the pockets of average
Indonesians would in due course be spent largely on
the items we sell at our outlets.

TRAINING SESSIONS

A three-day training course is provided for all new
employees hired by the Company, as well as for the
high school apprenticeship trainees (PKL) whom we
hire, particularly during the Lebaran season, when
foot traffic skyrockets, and Christmas / New Year's
as well. Some of the apprenticed students hired as
PKL are from the Hotel Division of SMK (vocational
schools).

Specialized three-month technical and business
training sessions were offered in the field to selected
groups of employees during the year, for the most
efficient upgrading.

For school holidays (mid-June to mid-July) and other
minor festive seasons, an additional  5,000 temporary
employees are customarily hired; that figure doubles
for the Lebaran / Idul Fitri season.

In 2014 a new training system, implemented a year
earlier, was continued in all our outlets across the
archipelago. Project-based leadership training was
stressed, and close performance evaluation on middle
management enabled senior management to appraise
the quality of its human resources.

In order to maintain confidence and loyalty among
its valued work force, efforts are made to retain
employees even during periods of downturn or other
interruptions. Superfluous workers are not fired;
rather, the Company does not hire replacements, once
they retire. Thus the total number of employees had
a natural attrition, from 17,744 in 2010 to 14,299 in
2014, with no loss in productivity.
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Corporate Social Responsibility
 as a Core Value

Ramayana historically supports and advances the
welfare of the community at large, particularly for
those citizens who live in areas neighboring our stores,
warehouses and other facilities. In accepting this
responsibility, the Company acknowledges its
responsibility to all stakeholders and to its neighbors
around the Indonesian archipelago.

Our medical program was held on 4th May 2014 at
a mass event at Sekolah Sariputra, located at  Jl.
R.E. Martadinata, Gg. Nakula No.35 A, Cikarang Utara
- Bekasi. This medical program served complementary
medical treatment for a total of 3,116 patients,
covering diagnosis, application of medications and

TYPE OF INTERVENTION
Number
Treated

Tumor Operation

Hernia Operation

Goiter Removal Operation

Pregnancy Tumor Operation

TYPE OF INTERVENTION
Number
Treated

Total expenditure for the CSR event

Total number of local inhabitants operated on during the event

even full-scale operations, by a staff of doctors and
nurses.

The mass CSR event was carried out in collaboration
with a local Vihara and Amanda Hospital, led by Dr.
Helen.The treatments proffered during treatment were
minor in nature but there were also fairly serious
operations (some of which necessitated follow-up
treatment). Here is a breakdown of the type of medical
treatment administered and the number of local people
who became patients:

Ramayana continues to survey and plan social support of this nature, in its efforts to share its prosperity with
needy families who cannot afford medical treatment, particularly those living in areas bordering our businesses.
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97

73

12

5

Tonsillectomy

Cataract Operation

Harelip Correction Operation

22

144

17

370

Rp. 1,053,349,540
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Continuous Good Corporate Governance

COMPANY GOVERNANCE

Implementation of Governance in the Company is
based on four basic principles which have thus far
guided Company management and employees in their
way forward:

1. Transparency
Transparency has been our commitment to ensure
the availability of critical information, made
accessible to any authorized party in need of it.
This information can be in the form of a financial
statement, company management or company
ownership, among others. All such information
should be accurate, clear, and punctual.

Ramayana upholds the principle of openness, as
manifested in the implementation of transparency,
in providing relevant information to stakeholders.
Implementation of this principle is signified by the
consistent updating of its corporate website
www.ramayana.co.id , which functions as a platform
of information for communities, investors and
shareholders.

The adherence of Ramayana to transparency is
also demonstrated through its Quarterly and Annual
Financial Reports, Annual Report, Disclosure of
Information and Public Expose conducted yearly,
to convey information on the ongoing development
at Ramayana as well as its future projections.

2. Accountability
Accountability is defined by the presence of reliable
mechanisms, roles and responsibilities in
professional management, governing any decision
or policy which might have a significant impact on
Company operations.

Ramayana puts priority on the rights, obligations,
authority and responsibilities of the Board of
Directors,  Board of  Commissioners and
Stakeholders. Meetings to conclude strategic
decisions take place on a regular between members
of the Board of Directors, the Board of
Commissioners and Management.

3. Responsibility
Responsibility refers to a clear elaboration of the
role of each person in achieving a common goal.
It also ensures compliance with all prevailing
regulations and social norms. As a public company,
and one which prioritizes the principles of Good
Corporate Governance, compliance with laws,
regulations of the Financial Services Authority
(OJK) and the Indonesia Stock Exchange (IDX),
government regulations and taxation laws must
be complied with, for the long-term benefit of
Shareholders.

Meanwhile, as part of its responsibility towards
society and the environment, Ramayana and its
subsidiaries periodically take part in various
corporate social responsibility programs.

4. Feasibility
All decisions and policies made by the Company
should be in harmony with the interests of different
stakeholders, including customers, suppliers,
shareholders, investors and the public.

Inasmuch as Good Corporate Governance (GCG)
is a key factor in a company's success, Ramayana
has, over the years, implemented principles and
practice of Good Corporate Governance in the
management of its business, effectively protecting
the interests of its stakeholders.

5. Independence
The Management of Ramayana consists of
professionals responsible for ensuring that
operations have been executed by anticipating
needs and expectations of the market, as well as
by observing principles of Corporate Governance.

Decisions are made independently and objectively,
in the best interest of Ramayana and its
Stakeholders.

6. Fairness
In performing its duties, all employees and
management  are  requ i red  to  mani fes t
professionalism and demonstrate integrity. Every
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action must be in accordance with the systems
and procedures effective in Ramayana Group.

An operative GCG structure ensures implementation
of Good Corporate Governance in all operational
and strategic activities of the Company.

GENERAL MEETING OFSHAREHOLDERS (GMS)

The GMS is a pinnacle authority in the structure of Good
Corporate Governance (GCG). In the GMS, strategic
decisions include, among others, changes in the Articles
of Association, appointment or dismissal of members
of the Board of Commissioners (BOC) or Board of
Directors (BOD), approval of the Annual Report,
presentation of Audited Financial Statements,
presentation of the supervisory report of the Board of
Commissioners and the use of profits, material
investment or divestment decisions and capital structure
of the Company.

Ramayana conducted its Annual GMS in 2014. In the
Annual GMS, the Annual Report, Audit Report, dividend
payments and total fees for the Board of Commissioners
were approved.

BOARD OF COMMISSIONERS (BOC)

The BOC plays an important role in GCG implementation.
The duties and responsibilities of the BOC include
supervising the Company's management policy, ensuring
appropriate implementation of the Company's Articles
of Association, enacting the resolutions of the
Shareholders General Meetings within prevailing laws
and regulations, and advising the Board of Directors in
accordance with the objectives of the Company. In order
to perform its duties effectively and to fulfill the
requirements of GCG implementation, the BOC has
established an Audit Committee, headed by an
Independent Commissioner. The Audit Committee
reserves the right to access all information available in
the Company, provide independent analysis, monitor
the examination process of financial reports by both
internal and external auditors and provide access to the
internal audit function and audit findings.

Meetings of the BOC and joint meetings with the BOD
take place regularly. The total amount of remuneration
received by the BOC and BOD for 2014 was Rp. 11,3
billion.

BOARD OF DIRECTORS (BOD)

The BOD is authorized and is entirely responsible for
managing the Company, in accordance with its purposes
and objectives, as well as for representing the Company
in accordance with the Articles of Association. The duties
and responsibilities of the BOD include managing the
daily activities of the Company, implementing the
policies, principles, values, strategies, objectives and
performance targets that have been evaluated and
approved by the BOC, maintaining the Company's long-
term business continuity, achieving performance targets,
while adhering to the principle of prudence.

In accordance with the decision of the Annual GMS of
23rd May,2014, related to the duties and authority of
the BOD, the following were appointed or confirmed:

President Director : Agus Makmur
Director : Suryanto
Director : Kismanto
Director : Gantang Nitipranatio
Independent Director : Halomoan Hutabarat

Remuneration received by the members of BOD for the
year 2014 was Rp. 5.05 billion.

AUDIT COMMITTEE

The Audit Committee is tasked with providing an
independent professional opinion on the report to the
Board of Directors, identifying issues that require
attention of the Board of Commissioners, conducting
a review of financial information as issued by the
Company, reviewing the work plan and implementation
of inspection by internal auditors, reviewing independence
and objectivity of external auditors through a review of
the adequacy of audit, along with an examination to
ensure that all important factors have been considered
in the inspection program by external auditors, as well
as performing a review.

ANNUAL REPORT  2014



ANNUAL REPORT  2014

30

To ensure its independence, the Audit Committee reports
directly to the Board through the Independent
Commissioner who serves as Chairman of the Audit
Committee. In turn, the Board will propose to the Board
of Directors various duties which need to be executed
in the Audit Committee report.

In performing its duties and carrying out its
responsibilities, the Audit Committee has the authority
to obtain information and reviews needed directly from
the Department of Internal Audit and Accounting, through
communications, speech or by means of meetings with
internal and external auditors on the audit, with a letter
dispatched to the external auditor on critical items which
should be of concern during the inspection by external
auditors.

The Committee also stresses the importance of internal
control as the responsibility of the Company, as studied
and reported by external and internal auditors.

During 2014, the Audit Committee conducted 4 meetings
with the Board, providing the Board its independent
opinions and suggestions. Audit Committee members
have also attended meetings with internal auditors and
the Board of Directors to discuss the findings and
recommendations from internal auditors to the Board.
Composition of the Audit Committee As of December
31, 2014:

Chairman :  Selamat (Independent Commissioner)
Members :  1. Ruddy Hermawan Wongso

   2. Tonang Sendjaja

EXECUTIVE COMMITTEE

The Executive Committee is composed of the Directors
of the Company and its subsidiaries, as well as the
general managers of departments and business units.
The Executive Committee meets regularly to discuss
various aspects in managing the Company and its
subsidiaries, which entail marketing, project
development, financial reporting and continuous
management performance improvement.

CORPORATE SECRETARY

The Corporate Secretary facilitates the relationship
between the Company and its Stakeholders. The
Corporate Secretary is responsible for adherence to the
laws and regulations of the capital market, without
exception, thus ensuring that the Company has met and
complied with all rules, regulations and laws of the
capital market in a timely manner, maintaining all
Company documents related to the capital market and
its status as a public company, ensuring the availability
of information to all Stakeholders, managing investor
relations activities, maintaining relationships between
the Company and capital market participants, and
creating a positive image of the Company, in accordance
with its vision, mission, culture and values.
The position of Corporate Secretary is currently held by
Setyadi Surya.

INTERNAL AUDIT UNIT

The Internal Audit Unit performs its duties and carries
out its responsibilities based on GCG principles, which
consist of transparency, accountability, responsibility,
independency and fairness.

The implementation of these principles is manifested
in the duties and responsibilities of the Internal Audit
Unit as stipulated in the Internal Audit Charter, as
follows:
• To prepare and implement an Annual Internal Audit

Plan.
•  To examine and evaluate the implementation of

internal control and risk management, in accordance
with Company policy.

• To examine and assess the efficiency and
effectiveness of finance, accounting, operation,
human resources, marketing, information technology
and other functions.

• To provide advice for improvement and objective
information on all audited activities, at all
management levels.

• To prepare a report on audit findings and submit it
to the President Director and the BOC.

• To monitor, analyze and report the implementation
of recommended actions.

• To collaborate with the Audit Committee.



31PT  RAMAYANA LESTARI SENTOSA TBK.

The authority of the Internal Audit Unit includes but is
not limited to the following:
• To access all relevant information regarding the

Company.
• To communicate directly with the BOD, BOC, and/or

Audit Committee.
• To hold meetings in regular and incidental meetings

with the BOD, BOC, and/or Audit Committee.
• To coordinate its activities with the external auditor.

COMPLIANCE AUDIT

The Internal Audit Unit has implemented a SOP
compliance audit on all units of the Company during
January - December 2014, covering: the handling of
cash, promotions and Human Resources, and loans.
Non Facility Management, covering compliance audit
in the implementation of Finance& Accounting SOP and
Human Resources Department (HRD) SOP in all of
Ramayana Group's business units, includes:

(1) Finance & Accounting SOP:
• Procedure for petty cash management.
• Procedure for advance payment.

(2)Human Resources Department SOP:
• Procedure for medical reimbursement.
• Procedure for operational vehicles.

The summary of the audit was to confirm that all of the
business units had followed standard operating
procedures.

RISK MANAGEMENT

Management realizes that the Company faces a number
of risks, which need to be managed with prudence in
order to ensure healthy and sustainable business growth.
Some of the business risks faced by the Company are:

1. Economic Risk
Economic risk includes a number of factors, such
as fluctuations in the Rupiah exchange rate, interest
rates and inflation. These factors have a significant
impact on the Company's performance, specifically
affecting the Company's outstanding loan position
and purchasing power of target consumers. In turn,
this exerts an effect on consumers' ability to purchase
the products and services offered by the Company.

In order to minimize economic risk, Ramayana
intensively monitors the economic condition and
seeks professional opinions from competent sources.
The Company is also naturally hedged against
currency fluctuations, through the US-Dollar
denominated revenues from its businesses.
Furthermore, the Company consistently matches the
currency of the loans for project financing with that
for project revenues.

2. Security Risks
Security is one of the key issues in any business. In
the past, a number of security issues, particularly
that of terrorism, have proved to be detrimental to
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Indonesia and to Ramayana's business activities.
As a preventive action, Ramayana has put in place
a set of Standard Operating Procedures (SOP) to
address safety and security issues as well as strict
security standards on all premises.

3. Business and Property Risks
As a company which owns various highly-valuable
assets, Ramayana is also vulnerable to natural
disasters and other adverse events, such as fires,
earthquakes, floods and other business interruptions.
In order to minimize these risks, the Company has
ensured that all of its properties are insured with
coverage commensurate with the properties' market
value. Ensuring accuracy, all insurance policies were
underwritten by the most trusted and reliable
insurance brokers. The Company also implements
a set of SOP to handle emergency events.

4. Competition Risks
In recent years, the retail sector has witnessed
increasingly aggressive business competition from
small sellers, malls, kiosks and itinerant clothing
merchants, targeting our market segments.

Competition thus emerges in two forms - first from
competitors within the industry, and second from
an over-supply of retail spaces in the market. Hence
suppliers try to attract more customers by cutting 

prices and offering special promotions. In order to
win in such a competitive business climate, product
innovation remains the primary option in the
Company's business development activities, by
featuring originality, uniqueness, and products of
highest quality, as well as excellent service and
complete supporting facilities in accordance with
customer needs.

5. Legal Risks
To establish or open a supermarket or department
store, the company must obtain a permit from the
relevant agency, taking into account the government's
role as a regulator of policy covering various social
sectors, economic and cultural communities in the
area. Therefore, the Company is always working with
relevant local agencies and consistently meeting the
legal requirements imposed by the Government.
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Management Discussion
and Analysis

REVENUES

While failing to achieve the planned numbers, the
Company barely managed to stay in the black in 2014,
with total revenues standing at Rp. 5,861.3 from the
Rp. 6,000.8 billion of 2013. This modest achievement
is the result of several important cost-saving and
margin-protecting initiatives of the Company and is
directly related to increased sales of consignment
and outright sales: outright sales in 2014 marked Rp.
5,131.4 billion, from Rp. 5,223.9 billion, by -1.8 %.
Consignment grew 2.4% for the year.

GROSS PROFIT

In balancing enterprise with prudence, and suppressing
costs wherever possible, the Company booked a 4.3%
decrease in gross profit, at Rp. 2,047.8 billion,
compared to the 2013 figure of Rp 2,140.3 billion.

OPERATING EXPENSES

This category consists of Selling and General &
Administrative Expenses. Total 2014 operating
expenses were up 0.7 %,  from Rp. 1,737.2 billion in
2013 to Rp. 1,749.4 Billion. A major increase in the
minimum wage, along with utilities, accounts for this
rise. The basic electricity tariff is steadily adjusted
upward, (especially for businesses), and management
expenses rise in line with the revenue growth of the
Company.

OPERATING PROFIT

The Company's operating profit for 2014 decreased
26.0 % to Rp.298.4 billion from Rp. 403.0 billion in
2013, the ultimate evidence of commitment, efficiency
and good service, in implementing an optimal strategy,
optimizing opportunities in investments.

NET PROFIT

In 2014, the Company has recorded Rp. 355.1 billion
in net income, against Rp 390.5 billion in 2013, for
an decrease of 9.1%, while operating expenses rose
by Rp. 12.2 billion.

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

Assets
As of December 31, 2014, total assets marked
Rp. 4,554.7 Billion, against Rp  4,378.6 billion for
the previous year.

Liabilities
The Company's total liabilities for 2014 increased by
2.9%, from Rp. 1,161.4  billion in 2013, to Rp. 1,195.2
billion in 2014 due to the increase of short term
liabilities and employee benefit liabilities

Equity
The Company's equity rose by 4.4% from Rp 3,217.2
billion in 2013 to Rp. 3,359.4 billion in 2014. this is
mainly due to the increase in retained.

Dividends
At the Annual General Shareholders' Meeting on 23rd
May 2014, the Company disbursed a cash dividend
of Rp. 30 per share, equivalent to 54.5% of 2013 net
income.
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RAMAYANA SHARE PRICE ON THE IDX

THE HISTORY OF OUR SHARE LISTINGS

2013 Quarter Highest Lowest Closing Volume

1

2

3

4

1,430

1,640

1,410

1,450

1,090

1,250

850

980

1,238

1,438

1,184

1,171

17,309,517

12,693,913

10,101,590

4,694,033

2014 Quarter Highest Lowest Closing Volume

1

2

3

4

Listing Date on Stock ExchangeInformation Number of Shares

Initial Public Offering

Bonus Shares

Stock Split

Stock Split

ESOP

ESOP

ESOP

26 June 1996

15 September 1997

8 June 2000

18 June 2004

4 July 2005

2 October 2006

28 July 2010

80,000,000

700,000,000

1,400,000,000

7,000,000,000

7,032,000,000

7,064,000,000

7,096,000,000

1,430

1,405

925

715

1,090

1,150

1,160

925

1,321

1,271

1,043

800

2,836,240

2,235,376

9,440,203

9,961,422

THE SHAREHOLDER’S COMPOSITION

Authorized Capital

Issued and Fully Paid Capital

Share Capital As of December 2014

Composition of the Shareholders 2014 IPO

PT Ramayana Lestari Sentosa

Paulus Tumewu (President Commissioner)

Public (<5%)

28,000,000,000

7,096,000,000

55.88%

3.66%

40.46%

61.10%

16.00%

22.90%
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Biodata:

The Board of Commissioners
Paulus Tumewu / President Commissioner
The Founder of the Company, Mr. Tumewu was born in Ujung Pandang,
Sulawesi in 1952. From an early age he took part in retail activities, helping
in his parents' shop in Ujung Pandang (today known as Makassar). It was
in 1978 that he first established what would become Indonesia's second-
largest retail chain, under the name of Ramayana, with the opening of the
first store on Jl. Sabang, Central Jakarta. In 1983 this store was incorporated
into a Public Company, known as PT Ramayana Lestari Sentosa, Tbk.
Calling upon his more than thirty years of experience, Mr. Tumewu has
been the driving force behind Ramayana's growth and sustained success.

M. Iqbal / Commissioner
Muhammad Iqbal was born in Serang, West Java in 1962, and is an
Indonesian national. He was awarded a Bachelor's Degree in Law from the
University of Indonesia in 1987, and joined the Company in 1989, first
working as a Store Supervisor. He was promoted to the post of Store
Manager, where he served three years, and then became Store Operations
Manager in 1994. From 1995 to 2001, Mr. Iqbal was a Commissioner of
the Company, and has once again joined the Board of Commissioners.

Koh Boon Kim / Independent Commissioner
A Singaporean national born in 1947, Mr. Koh attended the University of
Chicago Graduate School of Business. He has over thirty years of experience
in the Asian retail industry and has served as Senior Advisor to the Company
since 1988.

Selamat / Independent Commissioner
An Indonesian national. Born at Pematang Siantar in 1963. Awarded a
degree from Trisakti University . Has over 20 years experience in Accounting
and finance in several Public Companies,. Appointed as Company Independent
Commissioner based on General Meeting of Shareholders resolutions on
23 May 2014
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Biodata:

The Board of Directors
Agus Makmur / President Director
An Indonesian national, he is 57 years old, and was born in Makassar (Ujung
Pandang), Sulawesi, where he graduated from the Catholic University of Ujung
Pandang. He later joined Mr. Paulus Tumewu in a joint effort managing the
growing retail business. Mr. Agus Makmur has 36 years of experience in the
retail industry and currently supervises the daily operations of the Company.

Suryanto / Director
An Indonesian national born in Pangkal Pinang, This 51-year-old executive
holds a Degree in Accounting from Trisakti University, where he graduated in
1987. He is also an Honors Graduate of the Professional Accounting Education
Program at the University of Indonesia. He began his career at the respected
firm of Prasetio, Utomo & Partner. He also held a senior management position
with another retail firm for some ten years, worked two years as a Group
Controller and four years as Director of an electronics manufacturing company
before joining Ramayana.

Kismanto / Director
Mr. Kismanto is an Indonesian national, 54 years old. He was born in Majenang,
Central Java and joined the Company as a Senior Counter Head in 1980; three
years later he was promoted to Cashier Head and later worked as a Store
Manager. He played a central role in the Company's robust growth. Mr. Kismanto
was appointed Regional Manager in 1989 and became Merchandise Controller
in 1993, in which position he was responsible for the entire Company network
of stores. In 1995 he was asked to join the Board as Director of Marketing and
Merchandising.

Halomoan Hutabarat / Director
An Indonesian national, born in North Sumatra on 22 April 1966, awarded a
Bachelor's Degree in Law from Universitas Kristen Indonesia. Mr Halomoan
joined PT. Ramayana Lestari Sentosa as Senior Operations Manager in 1992;
in 2011 he began to manage a retail business independently before rejoining
the company as Independent Director on 23 May 2014

Gantang Nitipranatio / Director
Mr. Gantang Nitipranatio, an Indonesian citizen, was born in Magelang in
1956. He graduated from Atma Jaya University, Yogyakarta in 1981, being
awarded a BA Degree in Economics. Mr. Gantang is married and has three
children, and has worked at Matahari Dept. Store (1984-2004), as well as
starting up and developing a specialty store (2004-2006) before entering
Ramayana as Head of Merchandising in 2007.
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Corporate Data

Supporting Professionals
and Institutions

Public Accountant:
Purwantono, Suherman & Surja
Indonesia Stock Exchange Building
Tower 2,  7th Floor
Jln. Jend. Sudirman Kav. 52-53
Jakarta 12190, Indonesia
Telp : + 62 21 52895000
Fax : + 62 21 52894100
www.ey.com/id

Share Registrar:
PT Sinartama Gunita
Plaza BII Menara 3, 12th Floor
Jln. MH. Thamrin No. 51
Jakarta 10350, Indonesia
Telp : + 62 21 3922332
Fax : + 62 21 3923003
www.sinartama.co.id
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In order to establish the principles of Good Corporate Governance, the Company has established an Audit
Committee, whose mandate it is to assist the Board in carrying out its duties and responsibilities with respect
to business risk management and to the Company‘s internal control system.

In accordance with the regulations of the Financial Service Authority (OJK – previously known as Capital Market
Supervisory Agency and Financial Institution - BAPEPAM & LK) and the Indonesia Stock Exchange, the Audit
Committee has conducted several meetings, among others being those on March 21, 2014 to review the
Company’s financial statements ended December 31, 2013, Mei 9, 2014, August 20, 2014, and November
25, 2014 to review the Company’s interim report. These meetings discussed the findings of and recommendations
by the External Auditor, the Board of Directors, the Internal Auditor and the Corporate Secretary.

Disclosure obligations on the review by the Audit Committee of the Company’s Annual Report - the following
are our submissions:

a. Selection of Certified Public Accountants for 2014, recommended by the Board of Directors, taking into
account aspects of independence and competence, and approved by the Board of Commissioners, having
received authority from the shareholders in a General Meeting of Shareholders held on May 23, 2013.

b. The Company is run by an effective internal control system, which is being continually upgraded, in
accordance with policies outlined by the Board of Directors and supervised by the Board of Commissioners.

c. Financial statements have been prepared and well presented to meet general accounting principles as
practiced in the Republic of Indonesia.

d. The Company always adheres to the regulations of capital markets and to other laws relating to the
activities of the Company.

e. There has been no known potential for abuse or diversion which would require attention or the consideration
of the Board of Commissioners.

Similarly, this Audit Committee report was presented. We thank the Board of Commissioners for their attention.

Jakarta,
Audit Committee PT Ramayana Lestari Sentosa Tbk

Selamat
Chairman

Ruddy Hermawan Wongso
Member

Tonang Sandjaja
Member
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Annual Report Approval

The 2014 Annual Report, as well as the financial statements and other related informations prepares by the
management of PT Ramayana Lestari Sentosa Tbk have been approved by the Board of Commissioners and
the Board of Directors.

THE BOARD OF COMMISSIONERS

Paulus Tumewu
President Commissioner

M. Iqbal
Commissioner

Koh Boon Kim
Independent Commissioner

Selamat
Independent Commissioner

THE BOARD OF DIRECTORS

Agus Makmur
President Director

Suryanto
Director

Halomoan Hutabarat
Director

Gantang Nitipranatio
Director

Kismanto
Director
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Along with the Independent Auditor’s
Report for the Year Ended
December 31, 2014 and 2013
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Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan. 
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PT RAMAYANA LESTARI SENTOSA TBK 
LAPORAN POSISI KEUANGAN 

Tanggal 31 Desember 2014 
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) 

 
 
 
     Catatan   31 Desember 2014    31 Desember 2013 
           

ASET 
 
ASET LANCAR         
Kas dan setara kas  2b,2l,    
     4,26,28   625.373   869.000  
Deposito berjangka  2l,5,26,28   1.026.105   403.089  
Piutang - pihak ketiga  6,28        
 Usaha      2.590   2.319  
 Lain-lain  2l,26   20.716   17.945  
Investasi jangka pendek  2l,7,26,28   36.387   1.097  
Persediaan   2d,3,8   808.569   872.064  
Biaya dibayar di muka  2h   1.215   940  
Uang muka      23.624   37.696  
Bagian lancar sewa jangka panjang   2c,2g,2h,     
 dibayar di muka 10a,19,23a,24  150.365   170.434  
            

Total Aset Lancar    2.694.944   2.374.584  
            

 
ASET TIDAK LANCAR 
Aset tetap - neto  2e,3,9,20   1.375.402   1.445.497 
Sewa jangka panjang dibayar di muka -       
 setelah dikurangi bagian lancar dan  2c,2g,2h,    
 penurunan nilai 10a,19,23a,24  428.862   503.377  
Uang jaminan 2c,10b,23b,28  30.116   31.857  
Aset pajak tangguhan - neto 2n,3,12   15.459   10.279  
Aset keuangan tidak lancar lainnya 28   9.884   12.962  
            

Total Aset Tidak Lancar    1.859.723   2.003.972  
            

TOTAL ASET  25   4.554.667   4.378.556  
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PT RAMAYANA LESTARI SENTOSA TBK 
LAPORAN POSISI KEUANGAN (lanjutan) 

Tanggal 31 Desember 2014 
 (Disajikan dalam Jutaan Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) 

 
 
 
     Catatan   31 Desember 2014    31 Desember 2013 
           

LIABILITAS DAN EKUITAS 
 
LIABILITAS JANGKA PENDEK 
Utang - pihak ketiga  27,28    
 Usaha   11   874.411   874.054  
 Lain-lain  2l,26   14.659   20.731   
Utang pajak   2n,3,12   31.760   34.380   
Beban akrual  13,27,28   46.714   34.202  
            

Total Liabilitas Jangka Pendek    967.544   963.367  
            

     
LIABILITAS JANGKA PANJANG         
Liabilitas imbalan kerja karyawan  2j,3,14   227.676   198.018  
            

Total Liabilitas   25   1.195.220   1.161.385   
            

     
EKUITAS          
Modal saham - nilai nominal Rp50 per saham  
 (Rupiah penuh) 
 Modal dasar - 28.000.000.000 saham  
 Modal ditempatkan dan disetor penuh -  
  7.096.000.000 saham   15   354.800   354.800  
Tambahan modal disetor - neto  2k   117.570   117.570  
Saldo laba: 
 Telah ditentukan penggunaannya  16   75.000   70.000  
 Belum ditentukan penggunaannya    2.820.480   2.683.285  
Rugi komprehensif lainnya  7   (8.403)  (8.484) 
            

Ekuitas - neto    3.359.447   3.217.171  
            

TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS    4.554.667   4.378.556  
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PT RAMAYANA LESTARI SENTOSA TBK 
LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF 

Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2014 
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) 

 
 
                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

     Catatan   2014    2013 
           

PENDAPATAN  2m,17,25     
Penjualan barang beli putus     5.131.375   5.223.962  
            

Penjualan konsinyasi  2c,23c   2.810.340   2.744.517   
Beban penjualan konsinyasi    (2.080.367)  (1.967.661)  
            

Komisi penjualan konsinyasi     729.973   776.856  
            

Total Pendapatan     5.861.348   6.000.818  
 
BEBAN POKOK PENJUALAN  
BARANG BELI PUTUS  2m,18,25   3.813.511   3.860.568  

            

LABA BRUTO  25   2.047.837   2.140.250 
  

     2c,2m,19, 
Beban penjualan  23d,23e,25  (399.364)  (403.265) 
     2c,2m,  
Beban umum dan administrasi   20,23b,25  (1.354.967)  (1.338.250) 
Pendapatan lainnya   2m,21,25  4.939   47.610  
Beban lainnya    2m,9,12,25  (33)  (43.333) 
            

LABA USAHA  25   298.412   403.012  
            

Pendapatan keuangan  2m,25   89.712   54.686  
            

LABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN  25   388.124   457.698  
 
Beban pajak penghasilan - neto  2n,12,25   33.049   67.163   
            

LABA TAHUN BERJALAN  25   355.075   390.535  
            

PENDAPATAN (RUGI) KOMPREHENSIF LAIN           
Perubahan nilai wajar aset keuangan tersedia          
 untuk dijual - neto  2i   54   (3.158)  
Pajak penghasilan terkait dengan komponen    
 pendapatan (rugi) komprehensif lainnya     27   789  
            

PENDAPATAN (RUGI) KOMPREHENSIF LAIN     
TAHUN BERJALAN SETELAH PAJAK      81   (2.369) 
            

TOTAL LABA KOMPREHENSIF TAHUN 
BERJALAN     355.156   388.166  
             
LABA PER SAHAM (Rupiah penuh)  2p,22   50,04   55,04  
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PT RAMAYANA LESTARI SENTOSA TBK 
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS 

Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2014 
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 
                     
           Modal Saham                  Saldo Laba          
            Ditempatkan    Tambahan            Pendapatan (Rugi)     
            dan Disetor    Modal    Telah Ditentukan   Belum Ditentukan    Komprehensif     
        Catatan    Penuh    Disetor - Neto    Penggunaannya     Penggunaannya    Lainnya    Ekuitas - Neto 
                           
Saldo tanggal 1 Januari 2013        354.800   117.570   65.000   2.510.630   (6.115)  3.041.885  
        
Laba tahun berjalan 2013        -   -   -   390.535   -   390.535 
 
Perubahan nilai wajar 
 aset keuangan tersedia untuk dijual - neto       -   -   -   -   (2.369)  (2.369) 
 
Pembentukan cadangan umum    16    -   -   5.000   (5.000)  -   - 
 
Pembagian dividen kas    16    -   -   -   (212.880)  -   (212.880) 
                          
Saldo tanggal 31 Desember 2013       354.800   117.570   70.000   2.683.285   (8.484)  3.217.171 
        
Laba tahun berjalan 2014        -  -   -   355.075   -   355.075 
 
Perubahan nilai wajar 
 aset keuangan tersedia untuk dijual - neto       -  -   -   -   81   81 
 
Pembentukan cadangan umum    16    -  -   5.000   (5.000)  -   -  
 
Pembagian dividen kas    16    -  -   -   (212.880)  -   (212.880)  
                          
Saldo tanggal 31 Desember 2014       354.800   117.570   75.000   2.820.480   (8.403)  3.359.447  
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PT RAMAYANA LESTARI SENTOSA TBK 
LAPORAN ARUS KAS 

Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2014 
(Disajikan dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 
 
 
                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           
     Catatan   2014    2013 
           

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI 
Penerimaan kas dari penjualan    7.925.361   7.963.835   
Pembayaran kas kepada pemasok    (6.463.904)  (6.470.240)  
Pembayaran kas untuk gaji dan   
 tunjangan karyawan    (570.223)  (586.360)  
Pembayaran pajak penghasilan    (56.007)  (88.335)  
Penerimaan kas dari (Pembayaran kas untuk): 
 Penghasilan bunga    87.100   52.663   
 Kegiatan usaha lainnya    329   (40.279)  
             

Kas Neto yang Diperoleh dari  
 Aktivitas Operasi    922.656   831.284   
             

 

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI 
Penempatan deposito berjangka - neto     (623.016)  (250.825)  
Penambahan sewa jangka panjang     (168.464)  (249.189)  
Penambahan aset tetap  9   (126.809)  (421.664)  
Penempatan investasi jangka pendek     (34.980)  -   
Penambahan uang jaminan    (134)  (494) 
Hasil penjualan aset tetap  9   -   3.352   
             

Kas Neto yang Digunakan untuk  
 Aktivitas Investasi    (953.403)  (918.820)  
             

 

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN 
Pembayaran dividen kas  16   (212.880)  (212.880)  
             

 

PENURUNAN NETO 
KAS DAN SETARA KAS    (243.627)  (300.416)  
 

KAS DAN SETARA KAS AWAL TAHUN    869.000   1.169.416   
             

KAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHUN  4   625.373   869.000   
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1. UMUM 
 

a. Pendirian Perusahaan 
 

 PT Ramayana Lestari Sentosa Tbk (“Perusahaan”) didirikan di Indonesia pada tanggal 
14 Desember 1983 berdasarkan Akta Notaris R. Muh. Hendarmawan, S.H., No. 60 pada tanggal 
yang sama. Akta pendirian ini disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia dalam Surat 
Keputusan No. C2-5877.HT.01.01.TH.85 tanggal 17 September 1985 dan diumumkan dalam 
Berita Negara No. 9 Tambahan No. 589 tanggal 3 Oktober 1985. Anggaran Dasar Perusahaan 
telah mengalami beberapa kali perubahan, terakhir dengan Akta Notaris Rianto, S.H., No. 13 
tanggal 30 Mei 2008 untuk memenuhi ketentuan Undang-undang No. 40 Tahun 2007 tentang 
“Perseroan Terbatas”. Perubahan Anggaran Dasar tersebut telah mendapat persetujuan dari 
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia berdasarkan Surat Keputusan 
No. AHU-29866.AH.01.02.Tahun 2009 tanggal 2 Juli 2009.  

 
 Perusahaan mulai beroperasi secara komersial pada tahun 1983. Sesuai dengan Pasal 3 

Anggaran Dasar Perusahaan, kegiatan utama Perusahaan adalah perdagangan umum yang 
menjual berbagai macam barang seperti pakaian, aksesoris, tas, sepatu, kosmetik dan produk-
produk kebutuhan sehari-hari melalui gerai serba ada (Department Store) milik Perusahaan. Pada 
tahun 2014, Perusahaan menghentikan operasi empat (4) gerai dan mengoperasikan gerai baru 
sebanyak dua (2) gerai. Pada tanggal 31 Desember 2014, jumlah gerai yang dioperasikan oleh 
Perusahaan terdiri dari gerai dengan nama “Ramayana” (106 gerai), “Robinson” (7 gerai) dan 
“Cahaya” (3 gerai), yang berlokasi di Jakarta, Jawa (Jawa Barat, Jawa Timur dan Jawa Tengah), 
Sumatera, Bali, Kalimantan, Nusa Tenggara, Sulawesi dan Papua. Kantor pusat Perusahaan 
berdomisili di Jl. K.H. Wahid Hasyim No. 220 A-B, Jakarta 10250. 

 
 PT Ramayana Makmursentosa adalah entitas induk terakhir dari Perusahaan dengan persentase 

kepemilikan sebesar 55,88%. 
 

b. Penawaran Umum Efek Perusahaan 
 

Pada tanggal 26 Juni 1996, Perusahaan memperoleh pernyataan efektif dari Ketua Badan 
Pengawas Pasar Modal dan Lembaga Keuangan (“BAPEPAM-LK”) dalam suratnya 
No. 1038/PM/1996 untuk melakukan penawaran umum perdana sebanyak 80 juta saham dengan 
nilai nominal Rp500 (Rupiah penuh) per saham kepada masyarakat melalui Bursa Efek Indonesia  
dengan harga penawaran sebesar Rp3.200 (Rupiah penuh) per saham. Selanjutnya Perusahaan 
telah melaksanakan transaksi-transaksi permodalan sebagai berikut: 
 
1. Pada tanggal 15 September 1997, Perusahaan menerbitkan saham bonus dimana setiap 

pemegang satu saham lama menerima satu saham baru. Jumlah saham yang beredar 
menjadi sebesar 700.000.000 saham. 

 
2. Pada tanggal 8 Juni 2000, Perusahaan mengubah nilai nominal dari Rp500 (Rupiah penuh) 

per saham menjadi Rp250 (Rupiah penuh) per saham. Jumlah saham yang beredar menjadi 
sebesar 1.400.000.000 saham. 

 
3. Pada tanggal 18 Juni 2004, Perusahaan kembali mengubah nilai nominal dari Rp250 (Rupiah 

penuh) per saham menjadi Rp50 (Rupiah penuh) per saham. Jumlah saham yang beredar 
menjadi sebesar 7.000.000.000 saham.  

 
4. Pada tanggal 4 Juli 2005, Perusahaan telah menerbitkan saham baru sejumlah 32.000.000 

saham sehubungan dengan pelaksanaan hak opsi oleh karyawan (ESOP). Jumlah saham 
yang beredar menjadi sebesar 7.032.000.000 saham. 
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1. UMUM (lanjutan) 
 

b. Penawaran Umum Efek Perusahaan (lanjutan) 
 

Selanjutnya Perusahaan telah melaksanakan transaksi-transaksi permodalan sebagai berikut: 
(lanjutan) 
 

5. Pada tanggal 2 Oktober 2006, Perusahaan telah menerbitkan saham baru sejumlah  
32.000.000 saham sehubungan dengan pelaksanaan hak opsi oleh karyawan (ESOP). 
Jumlah saham yang beredar menjadi sebesar 7.064.000.000 saham. 

 

6. Pada tanggal 28 Juli 2010, Perusahaan telah menerbitkan saham baru sejumlah 32.000.000 
saham sehubungan dengan pelaksanaan hak opsi oleh karyawan (ESOP). Jumlah saham 
yang beredar menjadi sebesar 7.096.000.000 saham. 

 

Seluruh saham Perusahaan telah dicatatkan di Bursa Efek Indonesia.  
 

c. Dewan Komisaris dan Direksi, Komite Audit dan Karyawan 
 

 Pada tanggal 31 Desember 2014, susunan Dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan adalah 
sebagai berikut: 

 
     Dewan Komisaris     Direksi 
                 

 Paulus Tumewu - Presiden Komisaris  Agus Makmur   - Presiden Direktur 
 Muhammad Iqbal - Komisaris  Suryanto   - Direktur 
 Koh Boon Kim - Komisaris Independen Kismanto   - Direktur 
 Selamat  - Komisaris Independen Gantang Nitipranatio   - Direktur  
        Halomoan Hutabarat   - Direktur 
 

 Pada tanggal 31 Desember 2013, susunan Dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan adalah 
sebagai berikut: 

 
     Dewan Komisaris     Direksi 
                 

 Paulus Tumewu - Presiden Komisaris  Agus Makmur   - Presiden Direktur 
 Muhammad Iqbal - Komisaris  Suryanto   - Direktur 
 Koh Boon Kim - Komisaris Independen Kismanto   - Direktur 
 Kardinal Alamsyah Karim - Komisaris Independen Gantang Nitipranatio   - Direktur  
        Setyadi Surya   - Direktur 

 
 

 Pada tanggal 31 Desember 2014, susunan komite audit adalah sebagai berikut: 
  
 Ketua:  - Selamat     
 Anggota: - Ruddy Hermawan Wongso 
    - Tonang Sendjaja 
  
 Pada tanggal 31 Desember 2013, susunan komite audit adalah sebagai berikut: 
  
 Ketua:  - Kardinal Alamsyah Karim     
 Anggota: - Ruddy Hermawan Wongso 
    - Tonang Sendjaja 
 
 Pembentukan komite audit Perusahaan telah sesuai dengan Peraturan BAPEPAM-LK No. IX.I.5. 
  

 Manajemen kunci Perusahaan terdiri dari Dewan Komisaris dan Direksi. 
 

 Pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013, Perusahaan memiliki masing-masing 12.640 dan 
14.299 karyawan (tidak diaudit).  

 
Laporan keuangan Perusahaan telah diselesaikan dan diotorisasi untuk terbit oleh Direksi 
Perusahaan pada tanggal 16 Maret 2015. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING 
 

a. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan 
 

 Laporan keuangan telah disusun sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia 
(“SAK”), yang mencakup Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (“PSAK”) dan Interpretasi 
Standar Akuntansi Keuangan (“ISAK”) yang dikeluarkan oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan 
Ikatan Akuntan Indonesia, serta Peraturan No. VIII.G.7 mengenai Penyajian dan Pengungkapan 
Laporan Keuangan Emiten atau Perusahaan Publik yang diterbitkan oleh BAPEPAM-LK.  

 

 Laporan keuangan disusun dengan dasar akrual, dan menggunakan konsep biaya historis, kecuali 
untuk akun tertentu yang disajikan dengan menggunakan dasar seperti yang disebutkan dalam 
catatan terkait.  

 

 Laporan arus kas menyajikan penerimaan dan pengeluaran kas dan setara kas yang 
diklasifikasikan ke dalam aktivitas operasi, investasi dan pendanaan, dengan aktivitas operasi 
yang disajikan dengan menggunakan metode langsung. 

 

 Tahun buku Perusahaan adalah 1 Januari - 31 Desember. 
 

 Akun-akun yang tercakup dalam laporan keuangan diukur menggunakan mata uang dari 
lingkungan ekonomi utama dimana entitas beroperasi (mata uang fungsional). Laporan keuangan 
disajikan dalam Rupiah yang merupakan mata uang fungsional Perusahaan. 

 

 Seluruh angka dalam laporan keuangan ini dibulatkan menjadi dan disajikan dalam jutaan Rupiah, 
kecuali dinyatakan lain. 

 
 b. Kas dan Setara Kas  

 

 Kas dan setara kas terdiri dari kas, kas di bank dan deposito berjangka dan on call dengan jangka 
waktu 3 (tiga) bulan atau kurang sejak tanggal penempatan dan tidak dijaminkan. 

 
c. Transaksi dengan Pihak-pihak Berelasi  
 
 Pihak-pihak berelasi adalah orang atau entitas yang terkait dengan Perusahaan sebagai berikut:   
 

a. Orang atau anggota keluarga terdekat sebagai berikut: 
i. memiliki pengendalian atau pengendalian bersama atas Perusahaan; 
ii. memiliki pengaruh signifikan atas Perusahaan; dan 
iii. merupakan personil manajemen kunci Perusahaan atau entitas induk dari Perusahaan; 

 
b. Entitas yang memenuhi salah satu hal berikut: 

i. merupakan anggota dari kelompok usaha yang sama (artinya entitas induk, entitas anak 
dan entitas anak berikutnya terkait satu sama lain); 

ii. merupakan entitas asosiasi atau ventura bersama dari Perusahaan (atau entitas asosiasi 
atau ventura bersama yang merupakan anggota suatu kelompok usaha dimana 
Perusahaan adalah anggotanya); 

iii. entitas tersebut bersama-sama Perusahaan adalah ventura bersama dari suatu pihak 
ketiga yang sama; 

iv. adalah ventura bersama dari entitas ketiga dan Perusahaan adalah asosiasi dari entitas 
ketiga; 

v. merupakan suatu program imbalan pasca kerja untuk imbalan kerja dari suatu karyawan 
yang ditujukan bagi karyawan dari Perusahaan atau entitas yang terkait dengan 
Perusahaan; 

vi. dikendalikan atau dikendalikan bersama oleh orang yang diidentifikasi dalam huruf-huruf 
di atas; dan 

vii. orang yang diidentifikasi dalam huruf a(i) memiliki pengaruh signifikan atas entitas atau 
personil manajemen kunci perusahaan (atau entitas induk perusahaan). 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan) 
 
 c. Transaksi dengan Pihak-pihak Berelasi (lanjutan) 
 

Transaksi dengan pihak-pihak berelasi dilakukan berdasarkan persyaratan yang disetujui oleh 
kedua belah pihak, dimana persyaratan tersebut mungkin tidak sama dengan transaksi lain yang 
dilakukan dengan pihak-pihak yang tidak berelasi. Seluruh transaksi dan saldo yang material 
dengan pihak-pihak berelasi diungkapkan dalam catatan atas laporan keuangan Perusahaan. 

 

d. Persediaan 
 

 Persediaan dinyatakan sebesar nilai yang lebih rendah antara biaya perolehan atau nilai realisasi 
neto (the lower of cost or net realizable value). Biaya perolehan ditentukan dengan metode 
rata-rata bergerak (moving-average method) yang meliputi seluruh biaya-biaya yang terjadi untuk 
memperoleh persediaan tersebut sampai ke lokasi dan kondisi saat ini. Nilai neto yang dapat 
direalisasi adalah estimasi harga jual yang wajar setelah dikurangi dengan estimasi beban untuk 
menyelesaikan dan beban lainnya yang diperlukan hingga persediaan dapat dijual. Penyisihan 
persediaan usang ditentukan berdasarkan hasil penelaahan terhadap keadaan persediaan pada 
akhir tahun. 

 
e. Aset Tetap 

 
 Seluruh aset tetap awalnya diakui sebesar biaya perolehan, yang terdiri atas harga perolehan dan 

biaya-biaya tambahan yang dapat diatribusikan langsung untuk membawa aset ke lokasi dan 
kondisi yang diinginkan supaya aset tersebut siap digunakan sesuai dengan maksud manajemen. 

 
 Setelah pengakuan awal, aset tetap, kecuali tanah, dinyatakan pada biaya perolehan dikurangi 

akumulasi penyusutan dan rugi penurunan nilai. 
 
 Penyusutan aset dimulai pada saat aset tersebut siap untuk digunakan sesuai maksud 

penggunaannya dan dihitung dengan menggunakan metode garis lurus berdasarkan estimasi 
umur manfaat ekonomis sebagai berikut: 

 
              Tahun 
            

 Bangunan         10 - 20 
 Renovasi dan prasarana bangunan        4 - 8  
 Perlengkapan gerai         4 - 8 
 Alat-alat pengangkutan         4 
 Perlengkapan kantor         4 - 8 

 
  

 Tanah dinyatakan sebesar biaya perolehan dan tidak disusutkan. 
 

 Biaya pengurusan legal hak atas tanah dalam bentuk Hak Guna Usaha (“HGU”), Hak Guna 
Bangunan (“HGB”) dan Hak Pakai (“HP”) ketika tanah diperoleh pertama kali diakui sebagai 
bagian dari biaya perolehan tanah pada akun “Aset Tetap” dan tidak diamortisasi.  
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan) 
 
e. Aset Tetap (lanjutan) 

 
 Sementara biaya pengurusan atas perpanjangan atau pembaruan legal hak atas tanah dalam 

bentuk HGU, HGB dan HP diakui sebagai bagian dari akun beban ditangguhkan pada laporan 
posisi keuangan dan diamortisasi sepanjang mana yang lebih pendek antara umur hukum hak dan 
umur ekonomis tanah. 

 

 Penilaian aset tetap dilakukan atas penurunan dan kemungkinan penurunan nilai wajar aset jika 
terjadi peristiwa atau perubahan keadaan yang mengindikasikan bahwa nilai tercatat mungkin 
tidak dapat seluruhnya terealisasi. 

 
 Jumlah tercatat aset tetap dihentikan pengakuannya pada saat dilepaskan atau saat tidak ada 

manfaat ekonomis masa depan yang diharapkan dari penggunaan atau pelepasannya. Laba atau 
rugi yang timbul dari penghentian pengakuan aset (dihitung sebagai perbedaan antara jumlah neto 
hasil pelepasan dan jumlah tercatat dari aset) dimasukkan dalam laba rugi pada tahun aset 
tersebut dihentikan pengakuannya. 

 

 Pada setiap akhir tahun, nilai residu, umur manfaat dan metode penyusutan direviu, dan jika 
diperlukan disesuaikan secara prospektif. 

 

 Beban pemeliharaan dan perbaikan dibebankan pada operasi pada saat terjadinya. Beban 
pemugaran dan penambahan dalam jumlah besar dikapitalisasi kepada jumlah tercatat aset tetap 
terkait bila besar kemungkinan bagi Perusahaan manfaat ekonomi masa depan menjadi lebih 
besar dari standar kinerja awal yang ditetapkan sebelumnya dan disusutkan sepanjang sisa masa 
manfaat aset tetap terkait. 

 
 Aset dalam penyelesaian 
 
 Aset dalam penyelesaian dinyatakan sebesar biaya perolehan dan disajikan sebagai bagian dari 

aset tetap. Akumulasi biaya perolehan akan direklasifikasi ke akun aset tetap yang bersangkutan 
pada saat aset yang bersangkutan telah selesai dikerjakan dan siap untuk digunakan.  

  
f. Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan 
 
 Pada setiap akhir periode pelaporan, Perusahaan menilai apakah terdapat indikasi suatu aset 

mengalami penurunan nilai. Jika terdapat indikasi tersebut atau pada saat pengujian penurunan 
nilai aset (yaitu aset tidak berwujud dengan umur manfaat tidak terbatas, aset tidak berwujud yang 
belum dapat digunakan, atau goodwill yang diperoleh dalam suatu kombinasi bisnis) diperlukan, 
maka Perusahaan membuat estimasi formal jumlah terpulihkan aset tersebut. 

 
 Jumlah terpulihkan yang ditentukan untuk aset individual adalah jumlah yang lebih tinggi antara 

nilai wajar aset atau unit penghasil kas dikurangi biaya untuk menjual dengan nilai pakainya, 
kecuali aset tersebut tidak menghasilkan arus kas masuk yang sebagian besar independen dari 
aset atau kelompok aset lain. Jika nilai tercatat aset lebih besar daripada nilai terpulihkannya, 
maka aset tersebut dipertimbangkan mengalami penurunan nilai dan nilai tercatat aset diturunkan 
menjadi sebesar nilai terpulihkannya. Rugi penurunan nilai dari operasi yang berkelanjutan diakui 
pada laporan laba rugi komprehensif sebagai biaya “Rugi Penurunan Nilai”. Dalam menghitung 
nilai pakai, estimasi arus kas masa depan neto didiskontokan ke nilai kini dengan menggunakan 
tingkat diskonto sebelum pajak yang menggambarkan penilaian pasar kini dari nilai waktu uang 
dan risiko spesifik atas aset. 

 
  Dalam menentukan nilai wajar dikurangi biaya untuk menjual, digunakan harga penawaran pasar 

terakhir, jika tersedia. Jika tidak terdapat transaksi tersebut, Perusahaan menggunakan model 
penilaian yang sesuai untuk menentukan nilai wajar aset. Perhitungan-perhitungan ini dikuatkan 
oleh penilaian berganda atau indikator nilai wajar yang tersedia. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan) 
  

f. Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan (lanjutan) 
 

  Penilaian dilakukan pada setiap akhir periode pelaporan apakah terdapat indikasi bahwa rugi 
penurunan nilai yang telah diakui dalam periode sebelumnya untuk aset selain goodwill mungkin 
tidak ada lagi atau mungkin telah menurun. Jika indikasi dimaksud ditemukan, maka entitas 
mengestimasi jumlah terpulihkan aset tersebut. Kerugian penurunan nilai yang telah diakui dalam 
periode sebelumnya untuk aset selain goodwill dibalik hanya jika terdapat perubahan asumsi-
asumsi yang digunakan untuk menentukan jumlah terpulihkan aset tersebut sejak rugi penurunan 
nilai terakhir diakui. Dalam hal ini, jumlah tercatat aset dinaikkan ke jumlah terpulihkannya. 
Pembalikan tersebut dibatasi sehingga jumlah tercatat aset tidak melebihi jumlah terpulihkannya 
maupun jumlah tercatat, setelah dikurangi penyusutan, seandainya tidak ada rugi penurunan nilai 
yang telah diakui untuk aset tersebut pada periode sebelumnya. Pembalikan rugi penurunan nilai 
diakui dalam laba rugi. Setelah pembalikan tersebut, penyusutan aset tersebut disesuaikan di 
periode mendatang untuk mengalokasikan jumlah tercatat aset yang direvisi, dikurangi nilai 
sisanya, dengan dasar yang sistematis selama sisa umur manfaatnya. 

 
g.  Sewa  

 

   Perusahaan mengklasifikasikan sewa berdasarkan sejauh mana risiko dan manfaat yang terkait 
dengan kepemilikan aset sewaan berada pada lessor atau lessee, dan pada substansi transaksi 
daripada bentuk kontraknya. 

  
  Sewa Pembiayaan - sebagai Lessee  
  Suatu sewa diklasifikasikan sebagai sewa pembiayaan jika sewa tersebut mengalihkan secara 

substansi seluruh risiko dan manfaat yang terkait dengan kepemilikan aset sewaan. Sewa tersebut 
dikapitalisasi sebesar nilai wajar aset sewaan atau sebesar nilai kini dari pembayaran sewa 
minimum, jika nilai kini lebih rendah dari nilai wajar. Pembayaran sewa minimum harus dipisahkan 
antara bagian yang merupakan beban keuangan dan bagian yang merupakan pelunasan liabilitas, 
sedemikian rupa sehingga menghasilkan suatu tingkat suku bunga periodik yang konstan atas 
saldo liabilitas. Beban keuangan dibebankan langsung ke operasi tahun berjalan 
 

  Jika terdapat kepastian yang memadai bahwa lessee akan mendapatkan hak kepemilikan pada 
akhir masa sewa, aset sewaan disusutkan selama estimasi masa manfaat aset tersebut. Jika tidak 
terdapat kepastian tersebut, maka aset sewaan disusutkan selama periode yang lebih pendek 
antara umur manfaat aset sewaan atau masa sewa. Laba atau rugi yang timbul dari transaksi jual 
dan sewa-balik kembali ditangguhkan dan diamortisasi selama sisa masa sewa. 
 
Sewa Operasi - sebagai Lessee  

  Suatu sewa diklasfikasikan sebagai sewa operasi jika sewa tidak mengalihkan secara substansi 
seluruh risiko dan manfaat yang terkait dengan kepemilikan aset. Dengan demikian, pembayaran 
sewa diakui sebagai beban dengan dasar garis lurus (straight-line basis) selama masa sewa. 
 
Sewa Operasi - sebagai Lessor  
Sewa di mana Perusahaan tidak mengalihkan secara substansi seluruh risiko dan manfaat yang 
terkait dengan kepemilikan aset diklasifikasikan sebagai sewa operasi. 

 
h. Biaya Dibayar di Muka 
 
 Biaya dibayar di muka diamortisasi dan dibebankan pada operasi selama masa manfaatnya. 

Bagian jangka panjang dari biaya sewa dibayar di muka disajikan pada akun “Sewa Jangka 
Panjang Dibayar di Muka” pada laporan posisi keuangan. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan) 
 

i. Instrumen Keuangan 
 

i. Aset Keuangan 
 
Pengakuan awal 
 
Aset keuangan diklasifikasikan sebagai salah satu dari aset keuangan yang diukur pada nilai 
wajar melalui laporan laba rugi, pinjaman yang diberikan dan piutang, investasi dimiliki hingga 
jatuh tempo, dan aset keuangan tersedia untuk dijual, mana yang sesuai. Perusahaan 
menetapkan klasifikasi aset keuangan setelah pengakuan awal dan, jika diperbolehkan dan 
sesuai, akan melakukan evaluasi atas klasifikasi ini pada setiap akhir tahun keuangan. 
 
Pada saat pengakuan awalnya, aset keuangan diukur pada nilai wajar, dan dalam hal aset 
keuangan tidak diukur pada nilai wajar melalui laporan laba rugi, ditambah dengan biaya 
transaksi yang dapat diatribusikan secara langsung. 
 
Aset keuangan Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013 mencakup kas dan 
setara kas, deposito berjangka, piutang usaha, piutang lain-lain, investasi jangka pendek, uang 
jaminan tertentu, dan aset keuangan tidak lancar lainnya - piutang karyawan. 
 
Pengukuran setelah pengakuan awal 
 
Pengukuran aset keuangan setelah pengakuan awal tergantung pada klasifikasinya sebagai 
berikut: 
 
(a)  Piutang 

 
Piutang adalah aset keuangan non-derivatif dengan pembayaran tetap atau telah 
ditentukan dan tidak memiliki kuotasi di pasar aktif. Setelah pengakuan awal, aset tersebut 
dicatat pada biaya perolehan diamortisasi dengan menggunakan metode suku bunga 
efektif (SBE), dan keuntungan atau kerugian terkait diakui pada laba rugi ketika pinjaman 
yang diberikan dan piutang dihentikan pengakuannya atau mengalami penurunan nilai, 
atau melalui proses amortisasi. 
 
Kas dan setara kas, piutang usaha dan lain-lain, aset tidak lancar lainnya - pinjaman 
karyawan, uang jaminan diklasifikasikan dan dicatat sebagai pinjaman yang diberikan dan 
piutang. 

 
Penyisihan atas jumlah yang tidak tertagih dicatat bila ada bukti yang obyektif bahwa 
Perusahaan tidak akan dapat menagih piutang tersebut. Piutang tidak tertagih dihapuskan 
pada saat diidentifikasi. Rincian lebih lanjut tentang kebijakan akuntansi untuk penurunan 
nilai aset keuangan diungkapkan pada paragraf-paragraf berikutnya yang relevan pada 
Catatan ini. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan) 
 
i. Instrumen Keuangan (lanjutan) 

 
i. Aset Keuangan (lanjutan) 

 
Pengukuran setelah pengakuan awal (lanjutan) 
 
Pengukuran aset keuangan setelah pengakuan awal tergantung pada klasifikasinya sebagai 
berikut: (lanjutan) 

 
 (b)  Aset keuangan tersedia untuk dijual 

 
Aset keuangan tersedia untuk dijual adalah aset keuangan non derivatif yang ditetapkan 
sebagai tersedia untuk dijual. Setelah pengukuran awal, aset keuangan tersedia untuk 
dijual diukur dengan nilai wajar dengan keuntungan atau kerugian yang belum terealisasi 
diakui sebagai pendapatan komprehensif lain sampai investasi tersebut dihentikan 
pengakuannya. Pada saat itu, keuntungan atau kerugian kumulatif akan direklasifikasi 
sebagai laba atau rugi sebagai penyesuaian reklasifikasi. 
 
Perusahaan memiliki investasi jangka pendek dalam kategori ini. 

 
   Penghentian pengakuan 

 
  Penghentian pengakuan atas suatu aset keuangan (atau, apabila dapat diterapkan untuk 

bagian dari aset keuangan atau bagian dari kelompok aset keuangan sejenis) terjadi bila: 
i) hak kontraktual atas arus kas yang berasal dari aset keuangan tersebut berakhir; atau  
ii) Perusahaan mentransfer hak kontraktual untuk menerima arus kas yang berasal dari aset 

keuangan tersebut atau menanggung kewajiban untuk membayar arus kas yang diterima 
tersebut tanpa penundaan yang signifikan kepada pihak ketiga melalui suatu kesepakatan 
penyerahan dan apabila (a) secara substansial mentransfer seluruh risiko dan manfaat 
atas kepemilikan aset keuangan tersebut, atau (b) secara substansial tidak mentransfer 
dan tidak mempertahankan seluruh risiko dan manfaat atas kepemilikan aset keuangan 
tersebut, namun telah mentransfer pengendalian atas aset keuangan tersebut. 

 
Ketika Perusahaan mentransfer hak untuk menerima arus kas yang berasal dari aset keuangan 
atau mengadakan kesepakatan penyerahan (“pass-through”), maka Perusahaan mengevaluasi 
sejauh mana tetap memiliki risiko dan manfaat atas kepemilikan asset keuangan. Jika 
Perusahaan tidak mentransfer maupun tidak memiliki secara substansi seluruh risiko dan 
manfaat atas aset keuangan tersebut, juga tidak mentransfer pengendalian atas aset keuangan 
tersebut, maka aset keuangan diakui oleh Perusahaan sebesar keterlibatannya yang 
berkelanjutan dengan aset keuangan tersebut. Keterlibatan berkelanjutan yang berbentuk 
pemberian jaminan atas aset yang ditransfer diukur sebesar jumlah terendah antara nilai 
tercatat aset yang ditransfer dan nilai maksimal pembayaran yang diterima yang mungkin harus 
dibayar kembali oleh Perusahaan. 

 
Dalam hal ini, Perusahaan juga mengakui liabilitas terkait. Aset yang ditransfer diukur atas 
dasar yang merefleksikan hak dan kewajiban Perusahaan yang ditahan. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan) 
 
i. Instrumen Keuangan (lanjutan) 

 
i. Aset Keuangan (lanjutan) 

Penghentian pengakuan (lanjutan) 

Pada saat penghentian pengakuan atas aset keuangan secara keseluruhan, maka selisih 
antara nilai tercatat dan jumlah dari (i) pembayaran yang diterima, termasuk aset baru yang 
diperoleh dikurangi dengan liabilitas baru yang ditanggung; dan (ii) keuntungan atau kerugian 
kumulatif yang telah diakui secara langsung dalam ekuitas, harus diakui pada laba rugi. 

 
   Penurunan nilai  

 
Pada setiap tanggal pelaporan, Perusahaan mengevaluasi apakah terdapat bukti yang obyektif 
bahwa aset keuangan atau kelompok aset keuangan mengalami penurunan nilai. Penurunan 
nilai atas aset keuangan atau kelompok aset keuangan dianggap telah terjadi, jika dan hanya 
jika, terdapat bukti yang obyektif mengenai penurunan nilai sebagai akibat dari satu atau lebih 
peristiwa yang terjadi setelah pengakuan awal aset tersebut (“peristiwa kerugian”), dan 
peristiwa kerugian tersebut berdampak pada estimasi arus kas masa depan aset keuangan 
atau kelompok aset keuangan yang dapat diestimasi secara andal. 
 
Bukti penurunan nilai dapat meliputi indikasi pihak peminjam atau kelompok peminjam 
mengalami kesulitan keuangan signifikan, wanprestasi atau tunggakan pembayaran bunga 
atau pokok, terdapat kemungkinan bahwa pihak peminjam akan dinyatakan pailit atau 
melakukan reorganisasi keuangan lainnya dan pada saat data yang dapat diobservasi 
mengindikasikan adanya penurunan yang dapat diukur atas estimasi arus kas masa datang, 
seperti meningkatnya tunggakan atau kondisi ekonomi yang berkorelasi dengan wanprestasi. 

 
(a)  Aset keuangan yang dicatat pada biaya perolehan diamortisasi 

 
Untuk pinjaman yang diberikan dan piutang yang dicatat pada biaya perolehan yang 
diamortisasi, Perusahaan pertama kali secara individual menentukan bahwa terdapat bukti 
obyektif mengenai penurunan nilai atas aset keuangan yang signifikan secara individual, 
atau secara kolektif untuk aset keuangan yang tidak signifikan secara individual. Jika 
Perusahaan menentukan tidak terdapat bukti obyektif mengenai penurunan nilai atas aset 
keuangan yang dinilai secara individual, terlepas aset keuangan tersebut signifikan atau 
tidak, maka Perusahaan memasukkan aset tersebut ke dalam kelompok aset keuangan 
yang memiliki karakteristik risiko kredit yang sejenis dan menilai penurunan nilai kelompok 
tersebut secara kolektif. Aset yang penurunan nilainya dinilai secara individual dan untuk 
itu kerugian penurunan nilai diakui atau tetap diakui, tidak termasuk dalam penilaian atau 
penurunan nilai secara kolektif. 

 
Jika terdapat bukti obyektif bahwa kerugian penurunan nilai telah terjadi, jumlah kerugian 
tersebut diukur sebagai selisih antara nilai tercatat aset dengan nilai kini estimasi arus kas 
masa datang (tidak termasuk kerugian kredit di masa mendatang yang belum terjadi). Nilai 
kini estimasi arus kas masa datang didiskonto menggunakan suku bunga efektif awal dari 
aset keuangan tersebut. Jika pinjaman yang diberikan atau piutang memiliki suku bunga 
variabel, tingkat diskonto untuk mengukur kerugian penurunan nilai adalah suku bunga 
efektif terkini. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan) 
   
i. Instrumen Keuangan (lanjutan) 

 
i. Aset Keuangan (lanjutan) 

 
   Penurunan nilai (lanjutan) 

 
(a) Aset keuangan yang dicatat pada biaya perolehan diamortisasi (lanjutan) 

 
Nilai tercatat aset keuangan dikurangi melalui penggunaan akun penyisihan dan jumlah 
kerugian tersebut diakui secara langsung dalam laba rugi. Pendapatan bunga terus diakui 
atas nilai tercatat yang telah dikurangi tersebut berdasarkan suku bunga yang digunakan 
untuk mendiskontokan arus kas masa depan dengan tujuan untuk mengukur kerugian 
penurunan nilai. Pinjaman yang diberikan dan piutang beserta dengan penyisihan terkait  
dihapuskan jika tidak terdapat kemungkinan yang realistis atas pemulihan di masa 
mendatang dan seluruh agunan, jika ada, sudah direalisasi atau ditransfer kepada 
Perusahaan. 

 
Jika, dalam tahun berikutnya, nilai estimasi kerugian penurunan nilai aset keuangan 
bertambah atau berkurang yang dikarenakan peristiwa yang terjadi setelah penurunan 
nilai diakui, maka kerugian penurunan nilai yang sebelumnya diakui  ditambahkan atau 
dikurangi (dipulihkan) dengan menyesuaikan akun penyisihan. Pemulihan tersebut tidak 
boleh mengakibatkan nilai tercatat aset keuangan melebihi biaya perolehan diamortisasi 
yang seharusnya jika penurunan nilai tidak diakui pada tanggal pemulihan dilakukan. Jika 
penghapusan nantinya terpulihkan, jumlah pemulihan aset keuangan diakui pada laba 
rugi. 

 
(b)  Aset keuangan yang dicatat pada biaya perolehan 
 

Jika terdapat bukti obyektif bahwa kerugian penurunan nilai telah terjadi, maka jumlah 
kerugian penurunan nilai diukur berdasarkan selisih antara nilai tercatat aset keuangan 
dengan nilai kini dan estimasi arus kas masa mendatang yang didiskontokan pada tingkat 
pengembalian yang berlaku di pasar untuk aset keuangan serupa (tidak termasuk 
ekspektasi kerugian kredit masa datang yang belum terjadi). 

 
(c)  Aset keuangan yang tersedia untuk dijual 

 
Dalam hal investasi ekuitas yang diklasifikasikan sebagai aset keuangan yang tersedia 
untuk dijual, bukti objektif akan meliputi penurunan yang signifikan atau penurunan jangka 
panjang pada nilai wajar dari investasi di bawah biaya perolehannya. 
 
Jika terdapat bukti obyektif bahwa kerugian penurunan nilai telah terjadi, jumlah kerugian 
kumulatif - yang diukur sebagai selisih antara biaya perolehan dan nilai wajar kini, 
dikurangi kerugian penurunan nilai pada investasi yang sebelumnya telah diakui dalam 
laba rugi. Kerugian penurunan nilai atas investasi ekuitas tidak boleh dipulihkan melalui 
laba rugi; kenaikan nilai wajar setelah penurunan nilai diakui dalam ekuitas. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan) 
 
i. Instrumen Keuangan (lanjutan) 
 

i. Aset Keuangan (lanjutan) 

Penurunan nilai (lanjutan) 
 
(c) Aset keuangan yang tersedia untuk dijual (lanjutan) 

 
Dalam hal instrumen utang diklasifikasikan sebagai aset keuangan yang tersedia untuk 
dijual, penurunan nilai dievaluasi berdasarkan kriteria yang sama dengan aset keuangan 
yang dicatat pada biaya perolehan diamortisasi. Pendapatan bunga di masa datang 
didasarkan pada nilai tercatat yang telah dikurangi dan diakui berdasarkan suku bunga 
yang digunakan untuk mendiskontokan arus kas masa depan dengan tujuan untuk 
mengukur kerugian penurunan nilai. Akrual tersebut dicatat sebagai bagian dari akun 
“Pendapatan Keuangan” dalam laporan laba rugi komprehensif. Jika, pada periode 
berikutnya, nilai wajar instrumen utang meningkat dan peningkatan tersebut secara 
obyektif dihubungkan dengan peristiwa yang terjadi setelah pengakuan kerugian 
penurunan nilai pada laba rugi, maka kerugian penurunan nilai tersebut harus dipulihkan 
melalui laba rugi. 
 

ii. Liabilitas Keuangan  

Pengakuan awal 
 

Liabilitas keuangan diklasifikasikan sebagai liabilitas keuangan yang diukur pada nilai wajar 
melalui laporan laba rugi, utang dan pinjaman, atau derivatif yang ditetapkan sebagai instrumen 
lindung nilai dalam lindung nilai yang efektif, mana yang sesuai. Pada tanggal pelaporan, 
Perusahaan tidak memiliki liabilitas keuangan selain yang diklasifikasikan sebagai utang dan 
pinjaman. Perusahaan menetapkan klasifikasi atas liabilitas keuangan pada saat pengakuan 
awal. 
 
Pengakuan awal liabilitas keuangan dalam bentuk utang dan pinjaman dicatat pada nilai wajar 
ditambah biaya transaksi yang dapat diatribusikan secara langsung. 
 
Liabilitas keuangan Perusahaan meliputi utang usaha, utang lain-lain dan beban akrual. 
 

   Pengukuran setelah pengakuan awal 
 
Liabilitas untuk utang usaha dan utang lain-lain dan beban akrual dinyatakan sebesar jumlah 
tercatat (jumlah nosional), yang kurang lebih sebesar nilai wajarnya. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan) 
 
i. Instrumen Keuangan (lanjutan) 

 
ii. Liabilitas Keuangan (lanjutan) 

   Penghentian pengakuan 
 
Suatu liabilitas keuangan dihentikan pengakuannya pada saat kewajiban yang ditetapkan 
dalam kontrak dihentikan atau dibatalkan atau kadaluwarsa. 
 
Ketika sebuah liabilitas keuangan ditukar dengan liabilitas keuangan lain dari pemberi pinjaman 
yang sama atas persyaratan yang secara substansial berbeda, atau bila persyaratan dari 
liabilitas keuangan tersebut secara substansial dimodifikasi, pertukaran atau modifikasi 
persyaratan tersebut dicatat sebagai penghentian pengakuan liabilitas keuangan awal dan 
pengakuan liabilitas keuangan baru, dan selisih antara nilai tercatat masing-masing liabilitas 
keuangan tersebut diakui dalam laba rugi. 

 
iii. Saling Hapus Instrumen Keuangan 

Aset keuangan dan liabilitas keuangan disaling hapuskan dan nilai netonya disajikan dalam 
laporan posisi keuangan jika, dan hanya jika, terdapat hak secara hukum untuk melakukan 
saling hapus atas jumlah tercatat dari aset keuangan dan liabilitas keuangan tersebut dan 
terdapat intensi untuk menyelesaikan secara neto, atau untuk merealisasikan aset dan 
menyelesaikan liabilitas secara bersamaan. 

 
iv. Nilai Wajar Instrumen Keuangan 

 
Nilai wajar instrumen keuangan yang diperdagangkan di pasar aktif pada setiap tanggal 
pelaporan ditentukan dengan mengacu pada kuotasi harga pasar atau kuotasi harga pedagang 
efek (harga penawaran untuk posisi beli dan harga permintaan untuk posisi jual), tidak 
termasuk pengurangan apapun untuk biaya transaksi. 
 
Untuk instrumen keuangan yang tidak memiliki pasar aktif, nilai wajar ditentukan dengan 
menggunakan teknik penilaian. Teknik penilaian mencakup penggunaan transaksi pasar terkini 
yang dilakukan secara wajar oleh pihak-pihak yang berkeinginan dan memahami (recent arm’s 
length market transactions); penggunaan nilai wajar terkini instrumen lain yang secara 
substansial sama; analisa arus kas yang didiskonto; atau model penilaian lain. 
 

   Penyesuaian risiko kredit 
 

Perusahaan menyesuaikan harga di pasar yang lebih menguntungkan untuk mencerminkan 
adanya perbedaan risiko kredit pihak lawan antara instrumen yang diperdagangkan di pasar 
tersebut dengan instrumen yang dinilai untuk posisi aset keuangan. Dalam menentukan nilai 
wajar posisi liabilitas keuangan, risiko kredit Perusahaan terkait dengan instrumen yang 
bersangkutan harus diperhitungkan. 
 

v. Biaya Perolehan yang Diamortisasi dari Instrumen Keuangan 

Biaya perolehan yang diamortisasi diukur dengan menggunakan metode suku bunga efektif 
dikurangi cadangan penurunan nilai dan pembayaran atau pengurangan pokok. Perhitungan ini 
mencakup seluruh premi atau diskonto pada saat akuisisi dan mencakup biaya transaksi serta 
fee yang merupakan bagian tak terpisahkan dari suku bunga efektif. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan) 
 
j. Imbalan Kerja  
 
 Perusahaan mengakui liabilitas imbalan pasca kerja berdasarkan peraturan Perusahaan dan 

sesuai dengan Undang Undang Ketenagakerjaan No. 13/2003 tanggal 25 Maret 2003. 
 
 Perhitungan liabilitas atas imbalan pasca kerja, ditentukan dengan menggunakan metode 

penilaian aktuaria, ”Projected Unit Credit”. Keuntungan dan kerugian aktuarial diakui sebagai 
penghasilan atau beban ketika akumulasi keuntungan atau kerugian aktuarial neto yang belum 
diakui pada periode pelaporan sebelumnya melebihi 10% dari nilai tertinggi antara nilai kini 
kewajiban imbalan pasti dan nilai wajar aset program pada tanggal tersebut. Keuntungan dan 
kerugian ini diakui dengan menggunakan metode garis lurus berdasarkan rata-rata sisa masa 
kerja karyawan yang diperkirakan ikut dalam program. Selanjutnya, biaya jasa lalu yang timbul 
dari penerapan suatu program imbalan pasti atau perubahan-perubahan dalam utang imbalan 
kerja dari program yang sudah ada diamortisasi sampai imbalan tersebut telah menjadi hak 
karyawan. 

 
k. Tambahan Modal Disetor - Neto 
 
 Tambahan modal disetor - neto merupakan selisih antara harga penawaran dengan nilai nominal 

saham, setelah dikurangi dengan biaya-biaya yang terjadi sehubungan dengan penawaran umum 
saham tersebut. 

 
l. Transaksi dan Saldo dalam Mata Uang Asing 
 
 Perusahaan mempertimbangkan indikator utama dan indikator lainnya dalam menentukan mata 

uang fungsionalnya, jika ada indikator yang tercampur dan mata uang fungsinonal tidak jelas, 
manajemen menggunakan penilaian untuk menentukan mata uang fungsional yang paling tepat 
menggambarkan pengaruh ekonomi dari transaksi, kejadian dan kondisi yang mendasarinya.  

 
 Laporan keuangan disajikan dalam Rupiah, yang merupakan mata uang fungsional dan mata 

uang penyajian Perusahaan. Transaksi dalam mata uang asing dicatat berdasarkan nilai tukar 
yang berlaku pada saat transaksi dilakukan. Pada tanggal laporan posisi keuangan, aset dan 
liabilitas moneter dalam mata uang asing disesuaikan untuk mencerminkan kurs yang berlaku 
pada tanggal tersebut dan laba atau rugi kurs yang timbul dikreditkan atau dibebankan pada 
operasi tahun berjalan. 

 
 Pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013, kurs yang digunakan adalah sebagai berikut (Rupiah 

penuh): 
        31 Desember 2014    31 Desember 2013 
           

 Dolar Amerika Serikat    12.440   12.189   
 Dolar Singapura    9.422   9.628   
 
 Kurs yang digunakan dihitung berdasarkan rata-rata kurs tukar transaksi yang terakhir yang 

diterbitkan oleh Bank Indonesia masing-masing pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan) 
 
m. Pengakuan Pendapatan dan Beban 

 
 Pendapatan diakui bila besar kemungkinan manfaat ekonomi akan diperoleh oleh Perusahaan dan 

totalnya dapat diukur secara andal. Pendapatan diukur pada nilai wajar pembayaran yang 
diterima, dikurangi potongan penjualan dan Pajak Pertambahan Nilai. Selain itu, kriteria spesifik 
berikut juga harus dipenuhi sebelum pendapatan diakui. Pendapatan dari penjualan barang beli 
putus dan konsinyasi diakui pada saat penjualan terjadi di kounter penjualan. Komisi penjualan 
konsinyasi diakui sebesar jumlah penjualan konsinyasi kepada pelanggan dikurangi beban terkait 
yang diakui sebesar jumlah yang terhutang kepada pemilik (consignor). 

 
 Beban diakui pada saat terjadinya. 
 
n. Pajak Penghasilan 

 
 Beban pajak tahun berjalan ditetapkan berdasarkan taksiran penghasilan kena pajak tahun 

berjalan. Aset dan liabilitas pajak tangguhan diakui atas perbedaan temporer aset dan liabilitas 
antara pelaporan komersial dan pajak pada setiap tanggal pelaporan. 
 
Aset pajak tangguhan diakui untuk seluruh perbedaan temporer yang boleh dikurangkan dan 
saldo rugi fiskal yang belum dikompensasikan, sepanjang perbedaan temporer dan rugi fiskal 
yang belum dikompensasikan tersebut dapat dimanfaatkan untuk mengurangi laba fiskal pada 
masa yang akan datang. 

 
Jumlah tercatat aset pajak tangguhan ditelaah pada setiap tanggal pelaporan dan nilai tercatat 
aset pajak tangguhan tersebut diturunkan apabila tidak lagi terdapat kemungkinan besar bahwa 
laba fiskal yang memadai akan tersedia untuk mengkompensasi sebagian atau semua manfaat 
aset pajak tangguhan. 
 
Aset dan kewajiban pajak tangguhan diukur berdasarkan tarif pajak yang akan berlaku pada 
tahun saat aset direalisasikan atau liabilitas diselesaikan berdasarkan peraturan perpajakan yang 
berlaku atau yang telah secara substantif telah diberlakukan pada akhir tanggal periode 
pelaporan. Pengaruh pajak terkait dengan penyisihan untuk dan/atau pembalikan seluruh 
perbedaan temporer selama tahun berjalan, termasuk pengaruh perubahan tarif pajak, diakui 
sebagai bagian dari “Beban Pajak Penghasilan - Neto” dan termasuk dalam laba atau rugi neto 
tahun berjalan, kecuali untuk transaksi-transaksi yang sebelumnya telah langsung dibebankan 
atau dikreditkan ke ekuitas. 
 
Perubahan terhadap kewajiban perpajakan diakui pada saat penetapan pajak diterima atau jika 
Perusahaan mengajukan keberatan, pada saat keputusan atas keberatan telah ditetapkan. 

 
Tambahan pajak penghasilan dari periode lalu, bunga dan denda yang ditetapkan dengan Surat 
Ketetapan Pajak (“SKP”), jika ada, dicatat sebagai bagian dari “Beban Pajak Penghasilan - Neto” 
dalam laporan laba rugi komprehensif. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan) 
 
o. Pelaporan Segmen 

 
 Segmen adalah bagian khusus dari Perusahaan yang terlibat baik dalam menyediakan produk 

(segmen usaha), maupun dalam menyediakan produk dalam lingkungan ekonomi tertentu 
(segmen geografis), yang memiliki risiko dan imbalan yang berbeda dari segmen lainnya. 

 
 Pendapatan, beban, hasil, aset dan liabilitas segmen termasuk item-item yang dapat diatribusikan 

langsung kepada suatu segmen serta hal-hal yang dapat dialokasikan dengan dasar yang sesuai 
kepada segmen tersebut. 

 
p. Laba per Saham (“LPS”)  

 
 LPS dihitung dengan membagi laba tahun berjalan dengan jumlah rata-rata tertimbang saham 

yang beredar pada tahun yang bersangkutan. 
 

q.  Provisi 
 

 Provisi diakui jika Perusahaan memiliki liabilitas kini (baik bersifat hukum maupun bersifat 
konstruktif) jika, sebagai akibat peristiwa masa lalu, besar kemungkinan penyelesaian liabilitas 
tersebut mengakibatkan arus keluar sumber daya yang mengandung manfaat ekonomi dan total 
kewajiban tersebut dapat diestimasi secara andal. 

  
 Provisi ditelaah pada setiap akhir periode pelaporan dan disesuaikan untuk mencerminkan 

estimasi terbaik yang paling kini. Jika arus keluar sumber daya untuk menyelesaikan kewajiban 
kemungkinan besar tidak terjadi, maka provisi dibatalkan. 

 
r. Standar Akuntansi yang telah Disahkan namun belum Berlaku Efektif  

 
 Berikut ini adalah beberapa standar akuntansi yang telah disahkan oleh Dewan Standar Akuntansi 

Keuangan (DSAK) yang dipandang relevan terhadap pelaporan keuangan Perusahaan yang akan 
berlaku efektif untuk laporan keuangan tahun 2015:   

 
 PSAK 1 (2013): Penyajian Laporan  Keuangan 
 PSAK ini  mengubah penyajian kelompok pos-pos dalam Penghasilan Komprehensif Lain. Pos-

pos yang akan direklasifikasi ke laba rugi disajikan terpisah dari pos-pos yang tidak akan 
direklasifikasi ke laba rugi.  

 
 PSAK 24 (2013): Imbalan Kerja 

PSAK ini, antara lain, menghapus mekanisme koridor dan pengungkapan atas informasi liabilitas 
kontinjensi untuk menyederhanakan klarifikasi dan  pengungkapan. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan) 
 

r. Standar Akuntansi yang telah Disahkan namun belum Berlaku Efektif (lanjutan)  
 

Berikut ini adalah beberapa standar akuntansi yang telah disahkan oleh Dewan Standar Akuntansi 
Keuangan (DSAK) yang dipandang relevan terhadap pelaporan keuangan Perusahaan yang akan 
berlaku efektif untuk laporan keuangan tahun 2015: (lanjutan) 

 
 PSAK 46 (2014): Pajak Penghasilan 
 PSAK ini memberikan tambahan pengaturan untuk aset dan liabilitas pajak tangguhan yang 

berasal dari aset yang tidak disusutkan yang diukur dengan menggunakan model revaluasi, dan 
yang berasal dari properti investasi yang diukur dengan menggunakan model nilai wajar. 

 
 PSAK 48 (2014): Penurunan Nilai Aset 
 PSAK ini memberikan tambahan persyaratan pengungkapan untuk setiap aset individual atau unit 

penghasil kas yang mana kerugian penurunan nilai telah diakui atau dibalik selama periode. 
 
 PSAK 50 (2014): Instrumen Keuangan: Penyajian 
 PSAK ini mengatur lebih dalam kriteria mengenai hak yang dapat dipaksakan secara hukum untuk 

melakukan saling hapus atas jumlah yang telah diakui dan kriteria penyelesaian secara neto. 
 
 PSAK 55 (2014): Instrumen Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran 
 PSAK ini, antara lain, menambah pengaturan kriteria instrumen lindung nilai yang tidak dapat 

dianggap telah kadaluarsa atau telah dihentikan, serta ketentuan untuk mencatat instrumen 
keuangan pada tanggal setelah pengakuan awal. 

 
  PSAK 60 (2014): Instrumen Keuangan: Pengungkapan 

 PSAK ini, antara lain, menambah pengaturan pengungkapan saling hapus dengan informasi 
kuantitatif dan kualitatif, serta pengungkapan mengenai pengalihan instrumen keuangan. 

 
  PSAK 68: Pengukuran Nilai Wajar 

 PSAK ini memberikan panduan tentang bagaimana pengukuran nilai wajar ketika nilai wajar 
disyaratkan atau diizinkan.   

  
Perusahaan sedang mengevaluasi dampak dari standar akuntansi tersebut dan belum 
menentukan dampaknya terhadap laporan keuangan Perusahaan.  

 
 
3.  SUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN  
 

Penyusunan laporan keuangan Perusahaan mengharuskan manajemen untuk membuat 
pertimbangan, estimasi dan asumsi yang mempengaruhi total yang dilaporkan dari pendapatan, 
beban, aset dan liabilitas, dan pengungkapan atas liabilitas kontinjensi, pada akhir periode pelaporan. 
Ketidakpastian mengenai asumsi dan estimasi tersebut dapat mengakibatkan penyesuaian material 
terhadap nilai tercatat aset dan liabilitas dalam periode pelaporan berikutnya. 
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3.  SUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN (lanjutan) 
 

Pertimbangan 
 

Pertimbangan berikut ini dibuat oleh manajemen dalam rangka penerapan kebijakan akuntansi 
Perusahaan yang memiliki pengaruh paling signifikan atas total yang diakui dalam laporan keuangan 
Perusahaan: 
 

Sewa 
 

Perusahaan mempunyai perjanjian-perjanjian sewa dimana Perusahaan bertindak sebagai lessee 
untuk beberapa sewa tanah dan ruangan lokasi gerai dan gudang. Perusahaan mengevaluasi apakah 
terdapat risiko dan manfaat yang signifikan dari aset sewa yang dialihkan berdasarkan PSAK No. 30 
(Revisi 2011), “Sewa”, yang mensyaratkan Perusahaan untuk membuat pertimbangan dengan 
estimasi dari pengalihan risiko dan manfaat terkait dengan kepemilikan aset.   
 

Berdasarkan hasil penelaahan yang dilakukan Perusahaan atas perjanjian sewa yang ada saat ini, 
maka transaksi sewa tersebut diklasifikasikan sebagai sewa operasi. 

 
Penentuan Mata Uang Fungsional 
 

Mata uang fungsional Perusahaan adalah mata uang dari lingkungan ekonomi primer dimana 
Perusahaan beroperasi. Mata uang tersebut adalah mata uang yang mempengaruhi pendapatan dan 
beban dari produk yang diberikan. 

 
Klasifikasi Aset Keuangan dan Liabilitas Keuangan 

 
Perusahaan menetapkan klasifikasi atas aset dan liabilitas tertentu sebagai aset keuangan dan 
liabilitas keuangan dengan mempertimbangkan bila definisi yang ditetapkan PSAK No. 55 (Revisi 
2011) dipenuhi. Dengan demikian, aset keuangan dan liabilitas keuangan diakui sesuai dengan 
kebijakan akuntansi Perusahaan seperti diungkapkan pada Catatan 2i. 
 

Estimasi dan Asumsi 
 

Asumsi utama masa depan dan sumber utama estimasi ketidakpastian lain pada tanggal pelaporan 
yang memiliki risiko signifikan bagi penyesuaian yang material terhadap nilai tercatat aset dan liabilitas 
untuk tahun berikutnya diungkapkan di bawah ini. Perusahaan mendasarkan asumsi dan estimasi 
pada parameter yang tersedia pada saat laporan keuangan Perusahaan disusun. Asumsi dan situasi 
mengenai perkembangan masa depan mungkin berubah akibat perubahan pasar atau situasi di luar 
kendali Perusahaan. Perubahan tersebut dicerminkan dalam asumsi terkait pada saat terjadinya. 

 

 Penurunan Nilai Aset Non-keuangan 
  

 Penurunan nilai terjadi pada saat nilai tercatat aset atau unit penghasil kas (UPK) melebihi jumlah 
terpulihkannya, yaitu yang lebih tinggi antara nilai wajar dikurangi biaya untuk menjual dan nilai 
pakainya. Nilai wajar dikurangi biaya untuk menjual didasarkan pada data yang tersedia dari perjanjian 
penjualan yang mengikat yang dibuat dalam transaksi normal atas aset serupa atau harga pasar yang 
dapat diamati dikurangi dengan biaya tambahan yang dapat diatribusikan dengan pelepasan aset. 
Dalam menghitung nilai pakai, estimasi arus kas masa depan neto didiskontokan ke nilai kini dengan 
menggunakan tingkat diskonto sebelum pajak yang menggambarkan penilaian pasar kini dari nilai 
waktu uang dan risiko spesifik atas aset. 
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3.  SUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN (lanjutan) 
 
Estimasi dan Asumsi (lanjutan) 

 

 Penurunan Nilai Aset Non-keuangan (lanjutan) 
 

 Dalam menentukan nilai wajar dikurangi biaya untuk menjual, digunakan harga penawaran pasar 
terakhir, jika tersedia. Jika tidak terdapat transaksi tersebut, Perusahaan menggunakan model 
penilaian yang sesuai untuk menentukan nilai wajar aset. Perhitungan-perhitungan ini dikuatkan oleh 
penilaian berganda atau indikator nilai wajar yang tersedia. Perhitungan nilai pakai didasarkan pada 
model arus kas yang didiskontokan. Arus kas diproyeksikan untuk sepuluh tahun ke depan dan tidak 
termasuk aktivitas restrukturisasi yang belum ada perikatannya atau investasi signifikan di masa 
depan yang akan meningkatkan kinerja dari UPK yang diuji. Jumlah terpulihkan paling sensitif 
terhadap tingkat diskonto yang digunakan untuk model arus kas yang didiskontokan seperti halnya 
dengan arus kas masuk masa depan yang diharapkan dan tingkat pertumbuhan yang digunakan untuk 
tujuan ekstrapolasi. 
 

Manajemen berkeyakinan bahwa tidak terdapat indikasi atas penurunan potensial atas nilai aset non-
keuangan pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013.           

 

Imbalan Kerja 
 

Penentuan liabilitas imbalan kerja Perusahaan bergantung pada pemilihan asumsi yang digunakan 
oleh aktuaris independen dan manajemen Perusahaan dalam menghitung jumlah-jumlah tersebut. 
Asumsi tersebut termasuk antara lain, tingkat diskonto, tingkat kenaikan gaji tahunan, tingkat 
pengunduran diri karyawan tahunan, tingkat kecacatan, umur pensiun dan tingkat kematian. Hasil 
aktual yang berbeda dari asumsi yang ditetapkan Perusahaan yang memiliki pengaruh lebih dari 10% 
liabilitas imbalan kerja pasti, ditangguhkan dan diamortisasi secara garis lurus selama rata-rata sisa 
masa kerja karyawan. Sementara Perusahaan berkeyakinan bahwa asumsi tersebut adalah wajar dan 
sesuai, perbedaan signifikan pada hasil aktual atau perubahan signifikan dalam asumsi yang 
ditetapkan Perusahaan dapat mempengaruhi secara material liabilitas imbalan kerja yang masing-
masing berjumlah Rp227,68 miliar dan Rp198,02 miliar pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013. 
Penjelasan lebih lanjut diungkapkan dalam Catatan 14. 
 

Masa Manfaat Aset Tetap 
 

Biaya perolehan aset tetap disusutkan dengan menggunakan metode garis lurus berdasarkan taksiran 
masa manfaat ekonomisnya. Manajemen mengestimasi masa manfaat ekonomis aset tetap antara 
4 sampai dengan 20 tahun. Ini adalah umur yang secara umum diharapkan dalam industri di mana 
Perusahaan menjalankan bisnisnya. Perubahan tingkat pemakaian dan perkembangan teknologi 
dapat mempengaruhi masa manfaat ekonomis dan nilai sisa aset, dan karenanya biaya penyusutan 
masa depan mungkin direvisi. Nilai tercatat aset tetap neto Perusahaan masing-masing berjumlah 
Rp1,38 triliun dan Rp1,45 triliun pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013. Penjelasan lebih lanjut 
diungkapkan dalam Catatan 9. 
 

Pajak Penghasilan 
 

Perusahaan mengakui liabilitas atas pajak penghasilan badan berdasarkan estimasi apakah akan 
terdapat tambahan pajak penghasilan badan. Nilai tercatat bersih liabilitas pajak penghasilan badan 
Perusahaan masing-masing berjumlah Rp1,13 miliar dan Rp18,94 miliar pada tanggal 31 Desember 
2014 dan 2013. Penjelasan lebih rinci diungkapkan dalam Catatan 12. 
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3.  SUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN (lanjutan) 
 
Estimasi dan Asumsi (lanjutan) 
 
Aset Pajak Tangguhan 
 
Perusahaan melakukan penelaahan atas nilai tercatat aset pajak tangguhan pada setiap akhir periode 
pelaporan dan mengurangi nilai tersebut sampai sebesar kemungkinan aset tersebut tidak dapat 
direalisasikan, dimana penghasilan kena pajak yang tersedia memungkinkan untuk penggunaan 
seluruh atau sebagian dari aset pajak tangguhan tersebut. 
 

Penelaahan Perusahaan atas pengakuan aset pajak tangguhan untuk perbedaan temporer yang 
dapat dikurangkan didasarkan atas tingkat dan waktu dari penghasilan kena pajak yang ditaksirkan 
untuk periode pelaporan berikutnya. Taksiran ini berdasarkan hasil pencapaian Perusahaan di masa 
lalu dan ekspektasi di masa depan terhadap pendapatan dan beban, sebagaimana juga dengan 
strategi perpajakan di masa depan. Tetapi tidak terdapat kepastian bahwa Perusahaan dapat 
menghasilkan penghasilan kena pajak yang cukup untuk memungkinkan penggunaan sebagian atau 
seluruh bagian dari aset pajak tangguhan tersebut. 
 

Nilai tercatat aset pajak tangguhan Perusahaan masing-masing berjumlah Rp59,77 miliar dan 
Rp52,33 miliar pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013. Penjelasan lebih rinci diungkapkan dalam 
Catatan 12. 

 
Cadangan Keusangan dan Penurunan Nilai Persediaan 
 
Cadangan keusangan dan penurunan nilai persediaan diestimasi berdasarkan fakta dan keadaan 
yang tersedia, termasuk namun tidak terbatas kepada, kondisi fisik persediaan yang dimiliki, harga jual 
pasar, dan estimasi biaya yang timbul untuk penjualan. Cadangan dievaluasi kembali dan disesuaikan 
jika terdapat tambahan informasi yang mempengaruhi total yang diestimasi.  
 
Nilai tercatat persediaan Perusahaan sebelum cadangan keusangan dan penurunan nilai masing-
masing berjumlah Rp808,57 miliar dan Rp872,06 miliar pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013. 
Penjelasan lebih lanjut diungkapkan dalam Catatan 8. 
 

Ketidakpastian Kewajiban Perpajakan 
 

Dalam situasi tertentu, Perusahaan tidak dapat menentukan secara pasti jumlah liabilitas pajak 
mereka pada saat ini atau masa depan karena kemungkinan adanya pemeriksaan dari otoritas 
perpajakan. Ketidakpastian timbul terkait dengan interprestasi dari peraturan perpajakan yang 
kompleks dan jumlah dan waktu dari penghasilan kena pajak di masa depan. Dalam menentukan 
jumlah yang harus diakui terkait dengan liabilitas pajak yang tidak pasti, Perusahaan menerapkan 
pertimbangan yang sama yang akan mereka gunakan dalam menentukan jumlah cadangan yang 
harus diakui sesuai dengan PSAK No. 57 (Revisi 2009), “Provisi, Liabilitas Kontinjensi dan Aset 
Kontinjensi”. Perusahaan menganalisa semua posisi pajak terkait dengan pajak penghasilan untuk 
menentukan liabilitas pajak untuk beban yang belum diakui yang harus diakui. 
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4. KAS DAN SETARA KAS 
 

 Kas dan setara kas terdiri dari: 
        31 Desember 2014    31 Desember 2013 
           

Kas      26.973   25.537   
 
Bank - pihak ketiga:          
 Rupiah 
  PT Bank Danamon Indonesia Tbk    50.553   148.356   
  PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk   42.854   137.195   
  Citibank N.A., Indonesia    8.781   40.361   
  PT Bank Central Asia Tbk    2.981   13.210   
  PT Bank Internasional Indonesia Tbk    1.784   932   
  PT Bank Mandiri (Persero) Tbk    1.208   6.996   
  PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk   578   1.377   

   PT Bank Permata Tbk    85   3.057   
  Deutsche Bank AG, Indonesia    37   2.754   

    
  Dolar Amerika Serikat 

  Deutsche Bank AG, Indonesia  
   ($AS99.631 pada 31 Desember 2014 dan         
         $AS10.052 pada 31 Desember 2013)   1.239   123   

             

Sub-total    110.100   354.361   
             

Setara kas (deposito berjangka dan on call) - 
 pihak ketiga: 
 Rupiah 
  PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk   180.200   13.500   

PT Bank Permata Tbk    169.200   202.400   
  PT Bank Central Asia Tbk    36.000   15.000   
  Citibank N.A., Indonesia    31.900   -   
  PT Bank Bukopin Tbk    20.000   20.000   
  PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk   15.000   10.000   
  Deutsche Bank AG, Indonesia    15.000   - 
  PT Bank CIMB Niaga Tbk    11.000   -   
  PT Bank Mandiri (Persero) Tbk    10.000   -   
  PT Bank UOB Indonesia    -   160.400   
  PT Bank Danamon Indonesia Tbk    -   37.000   
 
 Dolar Amerika Serikat 
  UBS AG, Singapura  
   ($AS2.044.363 pada 31 Desember 2013)   -   24.919   
  Deutsche Bank AG, Indonesia 
   ($AS482.654 pada 31 Desember 2013)   -   5.883   

             

Sub-total    488.300   489.102   
             

Total     625.373   869.000   
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4. KAS DAN SETARA KAS (lanjutan) 
  

Suku bunga tahunan atas deposito berjangka dan on call adalah sebagai berikut: 
 

                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

        2014    2013 
           

Rupiah     3,60% - 11,00%    2,00% - 11,00%   
Dolar Amerika Serikat    -    0,05% - 0,15%   

 
Tidak terdapat saldo kas dan setara kas kepada pihak berelasi. 

 
 
5. DEPOSITO BERJANGKA 
  

Akun ini merupakan deposito berjangka dalam mata uang Rupiah dan Dolar Amerika Serikat yang 
ditempatkan pada bank pihak ketiga dengan rincian sebagai berikut: 

 
        31 Desember 2014    31 Desember 2013 
           

Rupiah 
 PT Bank Danamon Indonesia Tbk    430.000   63.800  
 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk    216.300   -   
 PT Bank Internasional Indonesia Tbk    143.200   139.700  
 PT Bank UOB Indonesia     43.500   47.400 
 PT Bank CIMB Niaga Tbk    28.000   41.000 
 PT Bank Bukopin Tbk    20.000   -  
 

Dolar Amerika Serikat 
 Credit Suisse AG, Singapura  
  ($AS7.445.801 pada 31 Desember 2014 dan    
  $AS6.952.238  pada 31 Desember 2013)   92.626   84.741   
 UBS AG, Singapura  
  ($AS4.218.593 pada 31 Desember 2014 dan 
  $AS2.169.831 pada 31 Desember 2013)   52.479   26.448 

           

Total     1.026.105   403.089   
          
 
Deposito berjangka tersebut jatuh tempo dalam jangka waktu enam bulan sejak tanggal penempatan 
dan tidak dijaminkan. Suku bunga tahunan atas deposito berjangka adalah sebagai berikut: 
 

                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

        2014    2013 
           

Rupiah      7,25% - 11,00%    3,50% - 9,50%   
Dolar Amerika Serikat    0,05% - 0,18%    0,10% - 0,20%   
 
Tidak terdapat saldo deposito berjangka kepada pihak berelasi. 
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6. PIUTANG USAHA - PIHAK KETIGA 
 
 Akun ini merupakan piutang dari beberapa bank atas pembayaran pembelian yang dilakukan oleh 

pelanggan menggunakan kartu kredit. Seluruh piutang usaha tersebut dalam mata uang Rupiah.  
 
 
7. INVESTASI JANGKA PENDEK 
 

Akun ini merupakan investasi dalam efek utang yang diklasifikasikan sebagai aset keuangan tersedia 
untuk dijual dalam mata uang Rupiah dan Dolar Amerika Serikat, dengan rincian sebagai berikut: 
 

        31 Desember 2014    31 Desember 2013 
           

Efek utang - pihak ketiga: 
  Rupiah 
   Obligasi Berkelanjutan I Toyota Astra Financial  
    Service Tahap I Tahun 2014 Seri B    10.175   - 
   Obligasi Berkelanjutan I Summarecon Agung  
    Tahap II Tahun 2014    10.030   - 
   Obligasi Subordinasi Berkelanjutan II Bank  
    Permata Tahap II Tahun 2014    10.000   - 
   Obligasi Subordinasi Berkelanjutan I  
    Bank BII Tahap I Tahun 2011    4.938   - 
 
  Dolar Amerika Serikat 
   BLT Finance B.V. Guaranteed Senior Notes 
    due 2014 ($AS100.000 pada 31 Desember 2014 
    dan $AS90.000 pada 31 Desember 2013)   1.244   1.097  
           

 Total     36.387   1.097  
           
 

Pada tanggal 31 Desember 2014 nilai nominal efek utang dalam mata uang Rupiah adalah sebesar 
Rp35 miliar. Nilai nominal efek utang dalam mata uang Dolar Amerika Serikat adalah sebesar 
$AS1.000.000 atau setara dengan Rp12,44 miliar dan Rp12,19 miliar masing-masing pada tanggal  
31 Desember 2014 dan 2013. 
  
Pada tahun 2014 dan 2013, suku bunga tahunan atas efek utang adalah sebagai berikut: 

 
                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

        2014    2013 
           

 Rupiah     10,00% - 11,75%    - 
 Dolar Amerika Serikat    7,50%     7,50%   
 
 Saldo perubahan nilai wajar dari aset keuangan tersedia untuk dijual, setelah pengaruh pajak 

tangguhan, menghasilkan rugi yang belum direalisasikan masing-masing sebesar Rp8,40 miliar dan 
Rp8,48 miliar masing-masing pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013, disajikan dalam akun “Rugi 
Komprehensif Lainnya” pada bagian ekuitas di laporan posisi keuangan. 
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7. INVESTASI JANGKA PENDEK (lanjutan) 
 
 Berdasarkan hasil peringkat obligasi dari PT Pemeringkat Efek Indonesia, lembaga pemeringkat efek, 

pada tanggal 31 Desember 2014, peringkat obligasi tersebut adalah sebagai berikut:  
 
            Peringkat 
          ______________________________________ 

 Obligasi Berkelanjutan I Summarecon Agung Tahap II Tahun 2014     A+ 
 Obligasi Subordinasi Berkelanjutan II Bank Permata Tahap II Tahun 2014   AA 
 Obligasi Subordinasi Berkelanjutan I Bank BII Tahap I Tahun 2011     AA+ 
 
 
 Berdasarkan hasil peringkat obligasi dari Fitch Ratings, lembaga pemeringkat efek, pada tanggal  

31 Desember 2014, peringkat obligasi tersebut adalah sebagai berikut:  
 
            Peringkat 
          ______________________________________ 

 Obligasi Berkelanjutan I Toyota Astra Financial Service Tahap I Tahun 2014  
  Seri B          AAA 
 BLT Finance B.V. Guaranteed Senior Notes due 2014     RR5 
 
 
8. PERSEDIAAN 
 
 Akun ini merupakan persediaan barang dagangan milik Perusahaan yang terdapat di daerah sebagai 

berikut: 
 

        31 Desember 2014    31 Desember 2013 
           

Jawa Barat    226.909   234.394  
Sumatera     163.325   183.693  
Jakarta      161.621   172.670  
Kalimantan     64.413   71.780  
Jawa Timur    65.190   71.593  
Bali  dan Nusa Tenggara     42.259   38.034  
Sulawesi    35.009   37.727  
Jawa Tengah    28.717   34.892  
Papua     21.126   27.281   

            

Total (Catatan 18)    808.569   872.064  
           

  
 Persediaan di atas telah diasuransikan terhadap risiko kebakaran, kerusakan, bencana alam, 

kerusuhan (huru-hara) dan risiko lainnya dengan nilai pertanggungan berjumlah $AS48,37 juta atau 
setara dengan Rp601,70 miliar pada tanggal 31 Desember 2014. Manajemen berkeyakinan bahwa 
nilai pertanggungan tersebut cukup untuk menutup kemungkinan kerugian dari risiko-risiko tersebut. 

 
 Pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013, tidak terdapat persediaan yang dijaminkan. 
 
 Berdasarkan penelaahan terhadap kondisi persediaan pada akhir tahun, manajemen menilai bahwa 

tidak ada indikasi penurunan nilai atas saldo persediaan di atas. 
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9. ASET TETAP 
 
 Aset tetap terdiri dari: 
 
            Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2014 
       

             
    

        Saldo Awal    Penambahan    Pengurangan    Reklasifikasi    Saldo Akhir 
                     

 Biaya Perolehan 
 Tanah      367.723   -   -   -   367.723 
 Bangunan     810.205   5.032   -   3.487   818.724 
 Renovasi dan prasarana bangunan   877.761   12.378   -   77.506   967.645 
 Perlengkapan gerai   694.368   16.841   192   21.186   732.203 
 Alat-alat pengangkutan   43.424   4.871   -   -   48.295   
 Perlengkapan kantor   57.149   7.734   -   21   64.904 
                     

 Sub-total     2.850.630   46.856   192   102.200   2.999.494 
                     

 

 Aset dalam Penyelesaian 
 Bangunan     3.487   27.880   -   (3.487)  27.880   
 Renovasi dan prasarana bangunan   86.129   43.980   -   (77.506)  52.603 
 Perlengkapan gerai   29.138   3.651   -   (21.186)  11.603 
 Perlengkapan kantor   -   4.442   -   (21)  4.421 
                     

 Sub-total     118.754   79.953   -   (102.200)  96.507 
                     

 Total Biaya Perolehan  2.969.384   126.809   192   -   3.096.001 
                     

 

 Akumulasi Penyusutan 
 Bangunan     307.527   41.302   -   -   348.829 
 Renovasi dan prasarana bangunan   597.681   92.888   -   -   690.569 
 Perlengkapan gerai   534.020   54.681   159   -   588.542 
 Alat-alat pengangkutan   37.286   3.174   -   -   40.460   
 Perlengkapan kantor   47.373   4.826   -   -   52.199 
                      
 

Total Akumulasi Penyusutan   1.523.887   196.871   159   -   1.720.599
 

                     

 Nilai Buku     1.445.497            1.375.402 
                     
 
 

      
 

         Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2013 
       

             
    

        Saldo Awal    Penambahan    Pengurangan    Reklasifikasi    Saldo Akhir 
                     

 Biaya Perolehan 
 Tanah      228.288   139.435   -   -   367.723 
 Bangunan     747.415   35.266   449   27.973   810.205 
 Renovasi dan prasarana bangunan   747.828   25.262   -   104.671   877.761 
 Perlengkapan gerai   617.414   34.127   -   42.827   694.368 
 Alat-alat pengangkutan   45.792   1.988   4.356   -   43.424 
 Perlengkapan kantor   52.018   5.131   -   -   57.149 
                     

 Sub-total     2.438.755   241.209   4.805   175.471   2.850.630 
                     

 

 Aset dalam Penyelesaian 
 Bangunan     6.345   25.115   -   (27.973)  3.487   
 Renovasi dan prasarana bangunan   72.440   118.360   -   (104.671)  86.129 
 Perlengkapan gerai   34.985   36.980   -   (42.827)  29.138 
                     

 Sub-total     113.770   180.455   -   (175.471)  118.754 
                     

 Total Biaya Perolehan  2.552.525   421.664   4.805   -   2.969.384 
                     

 

  
 
 
 
 
 
 
 



 
PT RAMAYANA LESTARI SENTOSA TBK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

Tanggal 31 Desember 2014 dan 
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal Tersebut 

(Disajikan dalam Jutaan Rupiah, Kecuali dinyatakan lain) 
 
 

 
30 

 

9. ASET TETAP (lanjutan)  
 
 Aset tetap terdiri dari: (lanjutan) 
 
         Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2013 
       

             
    

        Saldo Awal    Penambahan    Pengurangan    Reklasifikasi    Saldo Akhir 
                     

 Akumulasi Penyusutan 
 Bangunan     267.362   40.614   449   -   307.527 
 Renovasi dan prasarana bangunan   518.247   79.434   -   -   597.681 
 Perlengkapan gerai   485.102   48.918   -   -   534.020 
 Alat-alat pengangkutan   37.022   4.051   3.787   -   37.286  
 Perlengkapan kantor   42.918   4.455   -   -   47.373 
                     
 

Total Akumulasi Penyusutan   1.350.651   177.472   4.236   -   1.523.887
 

                     

 Nilai Buku     1.201.874            1.445.497 
                     
 
 
  
 Penyusutan yang dibebankan pada beban umum dan administrasi berjumlah Rp196,87 miliar pada 

tahun 2014 dan Rp177,47 miliar pada tahun 2013 (Catatan 20). 
 
 Penambahan aset tetap Perusahaan pada tahun 2013 terutama merupakan biaya perolehan atas 

penambahan delapan (8) gerai baru yang berlokasi di Sumatera, Jawa Barat, Sulawesi dan Ambon. 
 

Perhitungan laba (rugi) dari pelepasan aset tetap adalah sebagai berikut: 
 
        Tahun yang Berakhir pada 
        Tanggal 31 Desember 

                                                                                       
        2014    2013 
           

Hasil penjualan     -   3.352  
Nilai buku neto    33   569  

            

Laba (rugi) pelepasan aset tetap    (33)  2.783  
           

 
 Laba dari pelepasan aset tetap disajikan sebagai bagian dari akun “Pendapatan Lainnya - Lain-lain - 

neto”, sedangkan rugi dari pelepasan aset tetap disajikan pada akun “Beban Lainnya”. 
 
 Tanah milik Perusahaan dengan status Hak Guna Bangunan (“HGB”) terletak di beberapa kota di 

Indonesia. HGB tersebut akan berakhir pada berbagai tanggal antara tahun 2015 sampai dengan 
tahun 2040 dan manajemen Perusahaan berkeyakinan bahwa HGB tersebut dapat diperpanjang pada 
saat berakhirnya hak tersebut. 

 
 Nilai wajar dari tanah pada tanggal 31 Desember 2014 adalah sebesar Rp763 miliar, yang ditentukan 

berdasarkan Nilai Jual Objek Pajak (NJOP) yang diterbitkan oleh Kantor Pajak.  
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9. ASET TETAP (lanjutan) 
 
 Aset dalam penyelesaian terdiri dari: 
  
                     Estimasi Persentase        
     Penyelesaian        Estimasi   
 31 Desember 2014   dari Segi Keuangan   Akumulasi Biaya    Penyelesaian 
             

 Bangunan     65%    27.880   Tahun 2015 
 Renovasi dan prasarana bangunan   10-90%    52.603   Tahun 2015 
 Perlengkapan gerai    10-90%    11.603   Tahun 2015 
 Perlengkapan kantor    10-90%    4.421   Tahun 2015 
         

 Total        96.507 
          

 
                     Estimasi Persentase        
     Penyelesaian        Estimasi   
 31 Desember 2013   dari Segi Keuangan   Akumulasi Biaya    Penyelesaian 
             

 Bangunan     82%    3.487   Tahun 2014 
 Renovasi dan prasarana bangunan   10-85%    86.129   Tahun 2014 
 Perlengkapan gerai    10-90%    29.138   Tahun 2014 
         

 Total        118.754 
          

 
Aset tetap, tidak termasuk tanah dan aset dalam penyelesaian, telah diasuransikan terhadap risiko 
kebakaran, kerusakan, bencana alam, kerusuhan (huru-hara) dan risiko lainnya dengan nilai 
pertanggungan berjumlah $AS165,80 juta dan Rp71,27 miliar atau seluruhnya setara dengan 
Rp2,13 triliun pada tanggal 31 Desember 2014. Manajemen berkeyakinan bahwa nilai pertanggungan 
tersebut cukup untuk menutup kemungkinan kerugian dari risiko-risiko tersebut. 

 
 Pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013, manajemen Perusahaan berkeyakinan tidak ada situasi 

atau keadaan lain yang mengindikasikan terjadinya penurunan nilai aset tetap. 
 
 Pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013, tidak terdapat aset tetap yang dijaminkan. 
 
 
10. SEWA JANGKA PANJANG  
 
 (a) Akun ini merupakan sewa jangka panjang dibayar dimuka untuk beberapa bidang tanah dan 

ruangan lokasi gerai dan gudang. Perusahaan telah menandatangani beberapa perjanjian sewa 
ruangan jangka panjang dengan PT Jakarta Intiland (“JIL”), pihak berelasi, dan pihak ketiga untuk 
gerai dan gudang yang pada umumnya berlaku selama 5 tahun. Perusahaan juga telah 
menandatangani beberapa perjanjian sewa tanah jangka panjang dengan pihak ketiga yang 
digunakan untuk pembangunan gerai. Perjanjian sewa tanah pada umumnya berlaku selama 
25 tahun. 
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10. SEWA JANGKA PANJANG (lanjutan)   
 
  Rincian sewa jangka panjang pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013 adalah sebagai berikut: 
 
        31 Desember 2014    31 Desember 2013 
           

  Nilai kontrak 
   PT Jakarta Intiland, pihak berelasi    481.545   606.832  
   Pihak ketiga    462.456   455.522  
            

  Total    944.001   1.062.354  
  Dikurangi akumulasi amortisasi    (355.774)  (379.543) 
            

  Bagian yang belum diamortisasi    588.227   682.811  
  Dikurangi:         
   Penurunan nilai    (9.000)  (9.000)  
   Bagian lancar    (150.365)  (170.434) 
            

  Bagian jangka panjang    428.862   503.377  
           

 
 Saldo sewa jangka panjang dibayar di muka dengan pihak berelasi pada tanggal 31 Desember 

2014 dan 2013 masing-masing sebesar Rp286,57 miliar dan Rp382,57 miliar, atau masing-masing 
mencerminkan 6,29% dan 8,74% dari total aset. 

 
 Total penambahan sewa jangka panjang dibayar di muka pada tahun 2014 dan 2013 masing-

masing berjumlah Rp168,46 miliar dan Rp249,19 miliar.  
 
 Amortisasi sewa yang dibebankan pada usaha berjumlah Rp263,05 miliar pada tahun 2014 dan 

Rp268,90 miliar pada tahun 2013 (Catatan 19).  
  
 Pada tanggal 31 Desember 2014, perjanjian-perjanjian sewa jangka panjang atas ruangan gerai 

dan gudang dengan JIL meliputi 40 lokasi gerai dan gudang (31 Desember 2013: 42 lokasi). 
Berdasarkan perjanjian-perjanjian tersebut, Perusahaan diberi hak oleh JIL untuk menggunakan 
ruangan gerai dan gudang miliknya untuk jangka waktu 4 sampai dengan 5 tahun. Pada tanggal 
31 Desember 2014, perjanjian tersebut akan berakhir pada berbagai tanggal dari tahun 2015 
sampai dengan tahun 2018 dan dapat diperpanjang dengan persetujuan kedua belah pihak. Total 
penambahan sewa jangka panjang dibayar dimuka kepada JIL pada tahun 2014 dan 2013 
masing-masing berjumlah Rp118,30 miliar dan Rp207,78 miliar.  

 
(b) Perusahaan juga mempunyai beberapa perjanjian sewa ruangan gerai dengan JIL dan pihak 

ketiga yang pembayarannya dilakukan secara berkala selama periode sewa dan Perusahaan 
diwajibkan membayar uang jaminan. Beban yang dibayarkan secara berkala dalam usaha pada 
tahun 2014 dan 2013 masing-masing sebesar Rp102,90 miliar dan Rp70,00 miliar, termasuk 
jumlah sewa dengan pihak berelasi masing-masing sebesar Rp20,23 miliar dan Rp11,21 miliar, 
atau masing-masing mencerminkan 5,06% dan 2,78% dari total beban penjualan, disajikan 
sebagai bagian dari akun “Beban Penjualan - Sewa - Neto” pada laporan laba rugi komprehensif 
(Catatan 19). Pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013, uang jaminan yang telah dibayar oleh 
Perusahaan kepada JIL masing-masing sebesar Rp2,91 miliar atau mencerminkan 0,06% dan 
0,07% dari total aset, disajikan sebagai bagian dari akun “Uang Jaminan” pada laporan posisi 
keuangan. 
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11. UTANG USAHA - PIHAK KETIGA 
 
 Akun ini merupakan liabilitas kepada para pemasok atas pembelian barang dagangan dalam mata 

uang Rupiah. Jangka waktu pembayaran kepada para pemasok berkisar antara 1 (satu) bulan sampai 
dengan 3 (tiga) bulan sejak saat pembelian. 

 
 Analisa umur utang usaha - pihak ketiga berdasarkan tanggal jatuh tempo adalah sebagai berikut: 
 
        31 Desember 2014    31 Desember 2013 
            

 Belum jatuh tempo    757.506   765.484  
 1 - 2 bulan    92.992   87.993  
 Lebih dari 2 bulan    23.913   20.577  
           

 Total     874.411   874.054  
            

 
 Pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013, tidak ada jaminan yang diberikan Perusahaan atas utang 

usaha di atas. 
 
 
12. PERPAJAKAN 
 
 Utang pajak terdiri dari: 
 
        31 Desember 2014    31 Desember 2013 
           

 Pajak penghasilan: 
  Pasal 21    1.235   1.083  
  Pasal 23    236   370  
  Pasal 4 (2)    5.283   4.606  
  Pasal 25 - Desember    -   1.712  
  Pasal 26    -   5  
  Pasal 29    1.132   17.225  
 Pajak Pertambahan Nilai    23.874   9.379  
           

 Total     31.760   34.380  
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12. PERPAJAKAN (lanjutan) 
 
 Rekonsiliasi antara laba sebelum pajak penghasilan seperti yang disajikan dalam laporan laba rugi 

komprehensif dengan penghasilan kena pajak untuk tahun yang berakhir pada tanggal-tanggal         
31 Desember 2014 dan 2013 adalah sebagai berikut:  

 
                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

         2014    2013 
           

Laba sebelum pajak penghasilan 
 menurut laporan laba rugi komprehensif    388.124   457.698   
 
Beda temporer: 

  Provisi imbalan kerja karyawan    38.633   42.801   
  Amortisasi sewa jangka panjang dibayar di muka    894   (11.889)  
  Penyusutan aset tetap    (9.665)  (10.663)  
  Pembayaran imbalan kerja karyawan    (8.975)  (4.709)  
  Amortisasi biaya dibayar di muka    (275)  (143)  
 

Beda tetap: 
  Sumbangan dan jamuan    8.543   2.407 
  Kesejahteraan karyawan    4.266   - 
  Denda pajak    219   17.846   
  Penghasilan yang telah dipotong pajak final: 
   Sewa    (141.122)  (114.557)  
   Bunga    (89.507)  (54.415)  
   Laba penjualan investasi jangka pendek   (124)  -  
             

Penghasilan kena pajak    191.011   324.376   

             

 
 Rincian beban pajak penghasilan adalah sebagai berikut: 
 
                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

         2014    2013 
           

Beban pajak penghasilan - tahun berjalan 
 Beban pajak penghasilan - tahun berjalan    38.202   64.875  

 Beban atas koreksi pajak 
  penghasilan badan tahun 2009 dan 2010   -   6.137  

           

Total beban pajak penghasilan - tahun berjalan   38.202   71.012  
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12. PERPAJAKAN (lanjutan) 
 
 Rincian beban pajak penghasilan adalah sebagai berikut: (lanjutan) 
 
                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

         2014    2013 
           

Beban (manfaat) pajak penghasilan - tangguhan       
  Penyusutan aset tetap    2.416   2.666   
  Amortisasi biaya dibayar di muka    69   36   
  Provisi imbalan kerja karyawan    (7.415)  (9.523)  
  Amortisasi sewa jangka panjang dibayar di muka   (223)  2.972   
           

Manfaat pajak penghasilan - tangguhan - neto   (5.153)  (3.849)  
           

Beban pajak penghasilan - neto    33.049   67.163   
           

 
Perusahaan akan menyampaikan Surat Pemberitahuan Tahunan (SPT) pajak penghasilan badan 
tahun 2014 berdasarkan perhitungan diatas. Estimasi penghasilan kena pajak Perusahaan untuk 
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2013 telah sesuai dengan Surat Pemberitahuan 
Tahunan yang disampaikan ke Kantor Pajak. 
 
Perhitungan utang pajak penghasilan - Pasal 29 adalah sebagai berikut: 
 

        31 Desember 2014    31 Desember 2013 
           

Beban pajak penghasilan - tahun berjalan    38.202   64.875   
 
Pajak penghasilan dibayar di muka: 
 Pasal 22    21   23   
 Pasal 23    3.087   2.395   
 Pasal 25    33.962   45.232   

            

Total     37.070   47.650   
           

Utang pajak penghasilan - Pasal 29    1.132   17.225   
          

 
 Tarif tunggal pajak penghasilan badan adalah 25% mulai tahun fiskal 2010. 
 

Pada tanggal 21 November 2013, Presiden Republik Indonesia menetapkan Peraturan ("PP No. 
77/2013") tentang "Penurunan Tarif Pajak Penghasilan Bagi Wajib Pajak Badan Dalam Negeri yang 
Berbentuk Perseroan Terbuka". Pada saat Peraturan Pemerintah ini mulai berlaku, Peraturan 
Pemerintah Nomor 81 Tahun 2007 dicabut dan dinyatakan tidak berlaku. 
 
Berdasarkan PP No. 77/2013 Pasal 2, Wajib Pajak badan dalam negeri yang berbentuk Perseroan 
Terbuka dapat memperoleh penurunan tarif pajak penghasilan sebesar 5% lebih rendah dari tarif 
Pajak Penghasilan Wajib Pajak Badan dalam negeri. Penurunan Tarif Pajak Penghasilan tersebut 
diberikan apabila memenuhi kriteria sebagai berikut: 
 
a. Paling sedikit 40% (empat puluh persen) dari jumlah keseluruhan saham yang disetor dicatat 

untuk diperdagangkan di bursa efek di Indonesia dan masuk dalam penitipan koletif di lembaga 
penyimpanan dan penyelesaian.   
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12. PERPAJAKAN (lanjutan) 
 

Penurunan Tarif Pajak Penghasilan tersebut diberikan apabila memenuhi kriteria sebagai berikut: 
(lanjutan) 

 
 b.  Saham sebagaimana dimaksud dalam huruf a harus dimiliki oleh paling sedikit 300 pihak. 
 

c. Masing-masing pihak sebagaimana dimaksud dalam huruf b hanya boleh memiliki saham kurang 
dari 5% (lima persen) dari keseluruhan saham yang ditempatkan dan disetor penuh. 
 

d. Ketentuan sebagaimana dimaksud dalam huruf a, huruf b, dan huruf c harus dipenuhi dalam 
waktu paling singkat 183 (seratus delapan puluh tiga) hari kalender dalam jangka waktu 1 (satu) 
tahun pajak 
 

Wajib Pajak harus melampirkan surat keterangan dari Biro Administrasi Efek pada Surat 
Pemberitahuan Tahunan Pajak Penghasilan Wajib Pajak Badan dengan melampirkan formulir X.H.1-6 
sebagaimana diatur dalam Peraturan BAPEPAM-LK No. X.H.1 untuk setiap tahun pajak terkait. 
 
Pada tanggal 9 Januari 2015 dan 9 Januari 2014, Perusahaan telah memperoleh surat keterangan 
dari Biro Administrasi Efek atas Pemenuhan kriteria-kriteria kepemilikan saham di atas. Oleh karena 
itu, Perusahaan telah menerapkan penurunan tarif pajak dalam perhitungan pajak penghasilan tahun 
2014 dan 2013. 
 
Rekonsiliasi antara pajak penghasilan yang dihitung dengan menggunakan tarif pajak yang berlaku 
dari laba sebelum pajak penghasilan, dengan beban pajak penghasilan seperti yang disajikan dalam 
laporan laba rugi komprehensif untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013 
adalah sebagai berikut: 

 
                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

         2014    2013 
           

Laba sebelum pajak penghasilan 
 menurut laporan laba rugi komprehensif    388.124   457.698  
          

Beban pajak penghasilan dengan tarif pajak 
 yang berlaku    77.625   91.540   
  

Pengaruh pajak atas beda tetap: 
 Sumbangan dan jamuan    1.708   482 
 Kesejahteraan karyawan    853   - 
 Denda pajak    44   3.569   
 Penghasilan yang telah dipotong pajak final:  
  Sewa    (28.225)  (22.912)  
  Bunga    (17.901)  (10.883)  
  Laba penjualan investasi jangka pendek   (24)  -   
Penyesuaian tarif pajak penghasilan badan 
 berdasarkan PP No. 77/2013    (1.031)  (770)  
Beban atas koreksi pajak 
 penghasilan badan tahun 2009 dan 2010    -   6.137   

            

Beban pajak penghasilan - neto    33.049   67.163  
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12. PERPAJAKAN (lanjutan) 

 
Aset dan liabilitas pajak tangguhan pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013 adalah sebagai berikut: 
 

        31 Desember 2014    31 Desember 2013 
           

 Aset pajak tangguhan atas: 
  Liabilitas imbalan kerja karyawan    56.919   49.504   
  Rugi yang belum direalisasi dari   
   aset keuangan tersedia untuk dijual    2.854   2.827   
            

 Total     59.773   52.331   
            

 Liabilitas pajak tangguhan atas: 
  Aset tetap    (26.189)  (23.773)  
  Sewa jangka panjang    (17.821)  (18.044)  
  Biaya dibayar di muka    (304)  (235)  
            

 Total     (44.314)  (42.052)  
            

 Aset pajak tangguhan - neto     15.459   10.279   
           

 
Manajemen berkeyakinan bahwa aset pajak tangguhan dapat dipulihkan kembali melalui penghasilan 
kena pajak di masa yang akan datang. 
 

 Pada tanggal 21 Agustus 2013, Perusahaan menerima Surat Ketetapan Pajak Kurang Bayar 
("SKPKB") atas PPN, PPh pasal 21, PPh pasal 23 dan PPh pasal 4 (2) ditambah denda pajak tahun 
2010 sebesar Rp18,99 miliar dan pada tanggal 23 Agustus 2013, Perusahaan juga menerima  SKPKB 
atas PPN, PPh pasal 21, PPh pasal 23 dan PPh pasal 4 (2) ditambah denda pajak tahun 2009 
sebesar Rp23,64 miliar. Perusahaan telah membayar kedua SKPKB tersebut sebesar Rp42,63 miliar 
dan pembayaran tersebut dicatat sebagai bagian dari akun "Beban Lainnya - Lain - lain" dalam 
laporan laba rugi komprehensif tahun 2013. Perusahaan memutuskan untuk menerima hasil ketetapan 
dari SKPKB tersebut. 

 
 Pada tanggal 21 Agustus 2013, Perusahaan menerima SKPKB atas pajak penghasilan badan tahun 

2010 sebesar Rp2,33 miliar dan pada tanggal 23 Agustus 2013 perusahaan juga menerima SKPKB 
atas pajak penghasilan badan tahun 2009 sebesar Rp3,80 miliar. Perusahaan telah membayar kedua 
SKPKB tersebut sebesar Rp6,14 miliar dan pembayaran tersebut dicatat sebagai bagian dari akun 
"Beban Pajak Penghasilan - neto" dalam laporan laba rugi komprehensif tahun 2013. Perusahaan 
memutuskan untuk menerima hasil ketetapan dari SKPKB tersebut. 

 
 
13. BEBAN AKRUAL 
 
 Beban akrual terdiri dari: 
 
        31 Desember 2014    31 Desember 2013 
            

 Listrik dan energi    21.111   22.397   
 Sewa     16.683   2.617   
 Promosi    335   213   
 Lain-lain    8.585   8.975   
            

 Total     46.714   34.202   
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14. LIABILITAS IMBALAN KERJA KARYAWAN 
 

 Perusahaan mengakui liabilitas imbalan kerja karyawan pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013 
masing-masing sebesar Rp227,68 miliar dan Rp198,02 miliar dan disajikan dalam akun “Liabilitas 
Imbalan Kerja Karyawan” dalam laporan posisi keuangan. Beban kesejahteraan karyawan masing-
masing sebesar Rp38,63 miliar dan Rp42,80 miliar pada tahun 2014 dan 2013, disajikan sebagai 
bagian dari akun “Beban Umum dan Administrasi - Gaji dan Tunjangan Lainnya” dalam laporan laba 
rugi komprehensif (Catatan 20). Liabilitas imbalan kerja karyawan tersebut adalah berdasarkan 
perhitungan aktuaria yang dilakukan oleh PT Dayamandiri Dharmakonsilindo, aktuaris independen, 
berdasarkan laporannya masing-masing tertanggal 30 Januari 2015 dan 29 Januari 2014 untuk tahun 
2014 dan 2013.  

 
 Liabilitas imbalan kerja karyawan tersebut dihitung dengan menggunakan metode “Projected Unit 

Credit” dan asumsi-asumsi sebagai berikut:  
 
        31 Desember 2014    31 Desember 2013 
            

 Tingkat diskonto    8,3% per tahun   8,8% per tahun  
 Tingkat kenaikan gaji    8% per tahun   8% per tahun  
 Usia pensiun    55 tahun   55 tahun  
 Tingkat kematian    tabel TMI III   tabel CSO-1980  
 
 Rincian beban imbalan kerja karyawan adalah sebagai berikut: 
 
                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

         2014    2013 
           

Biaya jasa kini     18.801   25.688  
Biaya bunga    19.047   12.835  
Amortisasi biaya jasa lalu dan rugi aktuarial    785   4.278   

            

 Total     38.633   42.801  
            

 
 Mutasi nilai kini liabilitas imbalan kerja karyawan adalah sebagai berikut: 
 
                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

         2014    2013 
           

Saldo awal tahun    230.823   235.885   
Biaya jasa kini    18.801   25.688   
Biaya bunga    19.047   12.835   

 Laba (rugi) aktuarial    32.781   (22.187)  
Ekspektasi pembayaran manfaat    (28.753)  (21.398)  

           

 Saldo akhir tahun    272.699   230.823  
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14. LIABILITAS IMBALAN KERJA KARYAWAN (lanjutan) 
 
 Rincian liabilitas imbalan kerja karyawan adalah sebagai berikut: 
 
        31 Desember 2014    31 Desember 2013 
           

Nilai kini liabilitas    272.699   230.823   
Rugi aktuarial yang belum diakui    (45.023)  (32.795)  
Biaya jasa lalu yang belum diakui    -   (10)  

           

 Liabilitas imbalan kerja karyawan    227.676   198.018   
           

 
Mutasi liabilitas imbalan kerja karyawan untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2014 
dan 2013 adalah sebagai berikut:  

                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

         2014    2013 
           

Saldo awal tahun    198.018   159.926   
Provisi selama tahun berjalan    38.633   42.801   
Pembayaran selama tahun berjalan    (8.975)  (4.709)  

            

Saldo akhir tahun    227.676   198.018   
           

 
Jumlah imbalan kerja untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2014 dan empat tahun 
sebelumnya adalah sebagai berikut: 
 

                31 Desember 
                     

         2014    2013    2012    2011    2010 
                     

Nilai kini liabilitas     272.699   230.823   235.885   178.917   126.086   
Rugi aktuarial yang belum diakui    (45.023)  (32.795)  (75.801)  (43.047)  (8.296 )  
Biaya jasa lalu yang belum diakui    -   (10)  (158)  (305)  (452 )  

                       

Liabilitas diakui di laporan posisi keuangan   227.676   198.018   159.926   135.565   117.338   
                        

 
Jumlah penyesuaian yang timbul pada liabilitas program untuk tahun yang berakhir pada tanggal 
31 Desember 2014 dan empat tahun sebelumnya adalah sebagai berikut: 

 
                31 Desember 
                     

         2014    2013    2012    2011    2010 
                     

Nilai kini liabilitas     272.699   230.823   235.885   178.917   126.086  
Penyesuaian atas liabilitas      (9.213)  20.865   (81)  (2.539)  (776 )  

  
  
 Pada tanggal 31 Desember 2014, jika tingkat diskonto dinaikkan sebesar 1% dengan semua variabel 

lain dianggap konstan, nilai kini liabilitas akan lebih rendah sebesar Rp25,68 miliar dan jika tingkat 
diskonto diturunkan sebesar 1% dengan semua variabel lain dianggap konstan, nilai kini liabilitas akan 
lebih tinggi sebesar Rp30,13 miliar. 
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15. MODAL SAHAM 
 
 Pemegang saham dan kepemilikan saham Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013 

adalah sebagai berikut:  
 
     Modal Saham 
     Ditempatkan dan    Persentase 
 Pemegang Saham    Disetor Penuh    Kepemilikan    Total 
            

 PT Ramayana Makmursentosa    3.965.000.000   55,88%   198.250 
 Paulus Tumewu (Presiden Komisaris)   260.000.000   3,66%  13.000 
 Masyarakat (masing-masing dengan   
  kepemilikan kurang dari 5%)    2.871.000.000   40,46%   143.550   
            

 Total    7.096.000.000   100,00%   354.800 
               
 
 
16. SALDO LABA 
 

Dalam Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang diselenggarakan pada tanggal 23 Mei 2014 
sebagaimana telah diaktakan dengan Akta Notaris Rianto, S.H., No. 8 pada tanggal yang sama, para 
pemegang saham menyetujui untuk membagikan dividen kas sebesar Rp30 (Rupiah penuh) per 
saham atau seluruhnya sejumlah Rp212,88 miliar serta menyisihkan laba neto tahun 2013 sebesar 
Rp5 miliar sebagai dana cadangan umum. 
 
Dalam Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang diselenggarakan pada tanggal 29 Mei 2013 
sebagaimana telah diaktakan dengan Akta Notaris Rianto, S.H., No. 20 pada tanggal yang sama, para 
pemegang saham menyetujui untuk membagikan dividen kas sebesar Rp30 (Rupiah penuh) per 
saham atau seluruhnya sejumlah Rp212,88 miliar serta menyisihkan laba neto tahun 2012 sebesar 
Rp5 miliar sebagai dana cadangan umum. 

 
 

17. PENDAPATAN 
 
 Rincian pendapatan adalah sebagai berikut: 
 
                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

         2014    2013 
            

 Penjualan barang beli putus    5.131.375   5.223.962   
             

 Penjualan konsinyasi (Catatan 23c)    2.810.340   2.744.517   
 Beban penjualan konsinyasi    (2.080.367)  (1.967.661)  
             

 Komisi penjualan konsinyasi    729.973   776.856   
             

 Total     5.861.348   6.000.818   
           
 

 

Tidak terdapat penjualan kepada satu pelanggan yang melebihi 10% dari jumlah pendapatan pada 
tahun 2014 dan 2013. 
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18. BEBAN POKOK PENJUALAN BARANG BELI PUTUS 
 
 Rincian beban pokok penjualan barang beli putus adalah sebagai berikut: 
 
                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

         2014    2013 
           

 Persediaan awal tahun    872.064   763.117   
 Pembelian neto    3.750.016   3.969.515   
             

 Persediaan tersedia untuk dijual    4.622.080   4.732.632   
 Persediaan akhir tahun (Catatan 8)    (808.569)  (872.064)  
             

 Beban pokok penjualan barang beli putus    3.813.511   3.860.568   
           

 
Tidak terdapat pembelian persediaan dari setiap pemasok Perusahaan yang melebihi 10% dari jumlah 
pendapatan pada tahun 2014 dan 2013. 
 
 

19. BEBAN PENJUALAN 
 
 Rincian beban penjualan adalah sebagai berikut:  
 
                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

         2014    2013 
           

 Sewa - neto (Catatan 10a,10b,23b dan 24)     214.331   231.994  
 Promosi    75.777   64.941   
 Pengangkutan    68.416   75.367  
 Kantong plastik     20.735   18.198  
 Biaya kartu kredit    8.200   7.824  
 Lain-lain    11.905   4.941  
           

 Total     399.364   403.265  
            

 
 
20. BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI 
 
 Rincian beban umum dan administrasi adalah sebagai berikut: 
 
                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

         2014    2013 
           

 Gaji dan tunjangan lainnya (Catatan 14 dan 23e)    602.959   618.078  
 Listrik dan energi    289.046   257.277  
 Penyusutan (Catatan 9)    196.871   177.472  
 Perbaikan dan pemeliharaan (Catatan 23b)    121.928   103.824  
 Pajak dan perizinan (Catatan 12)    23.659   35.759  
 Asuransi    22.507   20.513 
 Perlengkapan    21.094   45.931   
 Jamsostek    13.367   12.349  
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20. BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI (lanjutan) 
 
 Rincian beban umum dan administrasi adalah sebagai berikut: (lanjutan) 
 
                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

         2014    2013 
           

 Alat tulis dan cetakan    12.518   11.506  
 Perjalanan dinas    11.328   14.276  
 Keamanan    9.624   15.025   
 Lain-lain (masing-masing di bawah Rp10 miliar)    30.066   26.240  
           

 Total     1.354.967   1.338.250  
            

 
 
21. PENDAPATAN LAINNYA 
 
 Rincian pendapatan lainnya adalah sebagai berikut: 
 
                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

         2014    2013 
           

 Laba selisih kurs - neto     1.328   36.695   
 Laba atas penjualan investasi jangka pendek - neto    124   -   
 Lain-lain - neto     3.487   10.915   
           

 Total     4.939   47.610   
           

 
 
22. LABA PER SAHAM (“LPS”) 

 
Perhitungan laba per saham untuk tahun 2014 dan 2013 adalah sebagai berikut: 

 
                        Tahun yang Berakhir pada Tanggal  
          31 Desember 
           

         2014    2013 
           

 Laba tahun berjalan     355.075   390.535   
             

 Rata-rata tertimbang jumlah saham yang beredar    7.096.000.000   7.096.000.000   
             

 Laba per saham (Rupiah penuh)     50,04   55,04   
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23. TRANSAKSI DENGAN PIHAK-PIHAK BERELASI 
 
 Perusahaan melakukan transaksi di luar usaha pokok dengan pihak-pihak berelasi. Rincian saldo dan 

transaksi dengan pihak-pihak berelasi adalah sebagai berikut: 
   

 
             Persentase Terhadap Total 
             Aset/Liabilitas    

                 

      31 Desember 2014   31 Desember 2013  31 Desember 2014   31 Desember 2013  
                 

 Sewa jangka panjang 
   dibayar di muka (Catatan 10a)   
 PT Jakarta Intiland (a)    286.568    382.567    6,29   8,74  
                 

 Uang jaminan (Catatan 10b) 
 PT Jakarta Intiland (b)    2.905    2.905    0,06   0,07  
                 
 

       Persentase Terhadap Total  
       Pendapatan/Beban *)    

                 

     Tahun yang Berakhir pada  Tahun yang Berakhir pada   
     Tanggal 31 Desember  Tanggal 31 Desember 

                 

       2014    2013    2014    2013  
                 

 Penjualan konsinyasi (Catatan 17) 
 PT Ramayana Makmursentosa (c)  21.724    73.511    0,37   1,23  
                 
 Pendapatan sewa ruangan  
 PT Ramayana Makmursentosa (d)  54.170    -    0,92   -  
                 
 Beban penjualan –  
  sewa (Catatan 10b) 
 PT Jakarta Intiland (b)    253.611    242.382    63,50   60,10   
                 
 Beban umum dan administrasi –  
  Gaji dan tunjangan lainnya  
  (Catatan 20) 
 Dewan Komisaris dan Direksi (e)   11.304    10.199    0,83   0,76   
                 
 Beban umum dan administrasi –  
  Perbaikan dan pemeliharaan 
 PT Jakarta Intiland (b)    18.954    -    1,40   -   
                 
 
 *) Persentase terhadap total pendapatan/beban penjualan/beban umum dan administrasi 
 

a. Perusahaan melakukan perjanjian sewa menyewa jangka panjang untuk beberapa lokasi gerai 
dan gudang dengan PT Jakarta Intiland, pihak berelasi, sebagaimana dijelaskan dalam Catatan 10 
dan 24. Total nilai buku sewa jangka panjang tersebut masing-masing sebesar Rp286,57 miliar 
dan Rp382,57 miliar pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013. 
 

b. Perusahaan juga mempunyai beberapa perjanjian sewa ruangan gerai dengan PT Jakarta Intiland, 
pihak berelasi, yang pembayarannya dilakukan secara berkala selama periode sewa dan 
Perusahaan diwajibkan membayar uang jaminan, sebagaimana dijelaskan dalam Catatan 10b. 
Saldo uang jaminan pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013 masing-masing sebesar 
Rp2,91 miliar, disajikan sebagai bagian dari akun ”Uang Jaminan” pada laporan posisi keuangan. 
Total beban sewa yang timbul dari perjanjian-perjanjian tersebut masing-masing sebesar 
Rp20,23 miliar dan Rp11,21 miliar pada tahun 2014 dan 2013, dan disajikan sebagai bagian dari 
akun “Beban Penjualan Sewa - Neto” pada laporan laba rugi komprehensif (Catatan 19).  
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23. TRANSAKSI DENGAN PIHAK-PIHAK BERELASI (lanjutan) 
 
 Perusahaan melakukan transaksi di luar usaha pokok dengan pihak-pihak berelasi. Rincian saldo dan 

transaksi dengan pihak-pihak berelasi adalah sebagai berikut: (lanjutan) 
 
Berdasarkan perjanjian-perjanjian sewa tersebut, Perusahaan akan membayar jasa pelayanan 
(service charge). Total beban jasa pelayanan yang telah dibayarkan kepada PT Jakarta Intiland, 
pihak berelasi, sebesar Rp18,95 miliar pada tahun 2014, disajikan sebagai bagian dari akun 
“Beban Umum dan Administrasi - Perbaikan dan Pemeliharaan” pada laporan laba rugi 
komprehensif (Catatan 20). 

 
c. Bagian Perusahaan dari penghasilan bagi hasil dengan RMS, pemegang saham Perusahaan, atas 

penghasilan dari pusat hiburan keluarga “Zone 2000”, pada tahun 2014 dan 2013 masing-masing 
sebesar Rp21,72 miliar dan Rp73,51 miliar, disajikan sebagai bagian dari pendapatan pada 
laporan laba rugi komprehensif (Catatan 17).  
 

d. Pada tahun 2014, Perusahaan melakukan beberapa perjanjian sewa untuk menyewakan kembali 
sebagian ruangan gerai kepada PT Ramayana Makmursentosa. Jumlah pendapatan sewa dari 
perjanjian-perjanjian tersebut sebesar Rp54,17 miliar, disajikan sebagai pengurang beban sewa 
dalam beban penjualan. 
 

e. Imbalan yang diberikan kepada personel manajemen kunci adalah sebagai berikut: 
 
                      Tahun yang Berakhir pada Tanggal  

          31 Desember 
         

       2014    2013 
         

 Imbalan kerja jangka pendek         
  Dewan Komisaris    5.671   5.135   
  Direksi    4.580   4.002   
            

 Sub-total    10.251   9.137   
            

 Imbalan kerja jangka panjang          
  Dewan Komisaris    579   551   
  Direksi    474   511   
            

 Sub-total    1.053   1.062   
            

 Total    11.304   10.199   
            

 
Rincian sifat hubungan dan jenis transaksi yang material dengan pihak-pihak berelasi adalah sebagai 
berikut: 

 
  No.    Pihak-Pihak Berelasi      Sifat Hubungan Berelasi        Transaksi   
                        

 1  PT Ramayana Makmursentosa  Entitas induk terakhir  Penjualan konsinyasi dan  
          sewa ruangan 
 
 2  PT Jakarta Intiland  Merupakan anggota dari kelompok  Sewa menyewa gerai dan gudang 
      usaha yang sama dengan  dan jasa pelayanan (service 
      Perusahan  charges) 
 
 3  Dewan Komisaris dan Direksi  Merupakan personil manajemen   Gaji dan tunjangan lainnya 
      kunci Perusahaan 
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24. IKATAN-IKATAN 
 
Perusahaan telah menandatangani beberapa perjanjian sewa ruangan jangka panjang dengan  
PT Jakarta Intiland (“JIL”), pihak berelasi, dan pihak ketiga untuk gerai dan gudang yang pada 
umumnya berlaku selama 5 tahun. Perusahaan juga telah menandatangani beberapa perjanjian sewa 
tanah jangka panjang dengan pihak ketiga yang digunakan untuk pembangunan gerai. Perjanjian 
sewa tanah pada umumnya berlaku selama 25 tahun (Catatan 10a).  
 
Selain itu, Perusahaan melakukan beberapa perjanjian sewa untuk menyewakan kembali sebagian 
ruangan gerai kepada pihak ketiga dan pihak berelasi. Jumlah pendapatan sewa dari perjanjian-
perjanjian tersebut masing-masing sebesar Rp158,36 miliar dan Rp121,94 miliar pada tahun 2014 dan 
2013, disajikan sebagai pengurang beban sewa dalam beban penjualan (Catatan 19).  

 
 
25. INFORMASI SEGMEN 
 
 Informasi segmen berikut ini dilaporkan berdasarkan informasi yang digunakan oleh manajemen untuk 

mengevaluasi kinerja setiap segmen dan menentukan alokasi sumber daya. 
 

        Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2014 
                       

           Jawa, Bali dan         Sulawesi 
       Sumatera    Nusa Tenggara   Kalimantan     dan Papua     Total Segmen 
                            

 Total pendapatan    1.304.509    3.587.367   526.110    443.362    5.861.348 
      

 
  

   
 

 
  

   
  

 
 

 Hasil      
  Hasil segmen    362.438    950.929   151.724    118.621    1.583.712 
      

 
  

   
 

 
  

   
  

   
     

  Beban usaha yang tidak  
   dapat dialokasikan                  (1.285.300) 
                       
 Laba usaha                   298.412 
 Pendapatan keuangan                  89.712 
                       
 Laba sebelum pajak penghasilan                  388.124 
 Beban pajak penghasilan - neto                  (33.049) 
                     

 

 

 Laba tahun berjalan                  355.075 
                       
 Aset segmen    599.162    1.729.255   223.646    241.251     2.793.314 
 Aset yang tidak dapat                     
  dialokasikan                   1.761.353 
                      

 

 Total aset                    4.554.667 
                       
 Liabilitas segmen   1.082    836   209    23    2.150 
 Liabilitas yang tidak dapat 
  dialokasikan                   1.193.070 
                       
 Total liabilitas                     1.195.220 
                       
 Pengeluaran barang modal   7.371    105.240   4.014    10.184    126.809  
 Penyusutan dan amortisasi    72.259    313.723   33.729    44.414    464.125 
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25. INFORMASI SEGMEN (lanjutan) 
 

 
        Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2013 
                       

           Jawa, Bali dan         Sulawesi 
       Sumatera    Nusa Tenggara   Kalimantan     dan Papua     Total Segmen 
                            

 Total pendapatan    1.332.621    3.652.017   562.554    453.626    6.000.818 
      

 
  

   
 

 
  

   
  

 
 

 Hasil      
  Hasil segmen    364.043    1.016.990   166.533    142.527    1.690.093 
      

 
  

   
 

 
  

   
  

   
     

  Beban usaha yang tidak  
   dapat dialokasikan                  (1.287.081) 
                       
 Laba usaha                   403.012 
 Pendapatan keuangan                  54.686 
                       
 Laba sebelum pajak penghasilan                  457.698 
 Beban pajak penghasilan - neto                  (67.163) 
                     

 

 

 Laba tahun berjalan                  390.535 
                       
 Aset segmen    683.752    1.722.249   248.680    260.304     2.914.985 
 Aset yang tidak dapat                     
  dialokasikan                   1.463.571 
                      

 

 Total aset                    4.378.556 
                       
 Liabilitas segmen   1.478    2.831   209    2.719    7.237 
 Liabilitas yang tidak dapat 
  dialokasikan                   1.154.148 
                       
 Total liabilitas                     1.161.385 
                       
 Pengeluaran barang modal   13.344    365.383   10.042    32.895    421.664    
 Penyusutan dan amortisasi   81.601    292.944   39.357    34.729    448.631   

 
 
 Perusahaan menetapkan segmen usaha berdasarkan produk yang dijual, yaitu pakaian dan aksesoris 

dan barang swalayan, sebagai berikut: 
 
 Tahun yang Berakhir pada    Pakaian    Barang    
 Tanggal 31 Desember 2014    dan Aksesoris    Swalayan    Total Segmen  
                

 Penjualan barang beli putus    2.714.452   2.416.923   5.131.375 
 Komisi penjualan konsinyasi    719.069   10.904   729.973 
 Beban pokok penjualan barang beli putus   (1.673.374)  (2.140.137)  (3.813.511)  
               

 Laba bruto    1.760.147   287.690   2.047.837 
                

 Beban penjualan    (356.450)  (42.914)  (399.364) 
 Beban umum dan administrasi    (1.055.722)  (299.245)  (1.354.967) 
 Pendapatan lainnya    4.365   574   4.939 
 Beban lainnya    (33)  -   (33) 
               

 Laba (rugi) usaha    352.307   (53.895)  298.412 
  

 Pendapatan keuangan    70.999   18.713   89.712 
               

 Laba (rugi) sebelum pajak penghasilan   423.306   (35.182)  388.124 
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25. INFORMASI SEGMEN (lanjutan) 
 

Perusahaan menetapkan segmen usaha berdasarkan produk yang dijual, yaitu pakaian dan aksesoris 
dan barang swalayan, sebagai berikut: (lanjutan) 

 
 Tahun yang Berakhir pada    Pakaian    Barang    
 Tanggal 31 Desember 2013    dan Aksesoris    Swalayan    Total Segmen  
                

 Penjualan barang beli putus    2.784.361   2.439.601   5.223.962 
 Komisi penjualan konsinyasi    766.095   10.761   776.856 
 Beban pokok penjualan barang beli putus   (1.710.060)  (2.150.508)  (3.860.568) 
               

 Laba bruto    1.840.396   299.854   2.140.250 
                

 Beban penjualan    (366.712)  (36.553)  (403.265) 
 Beban umum dan administrasi    (1.023.760)  (314.490)  (1.338.250) 
 Pendapatan lainnya    34.432   13.178   47.610 
 Beban lainnya    (43.333)  -   (43.333) 
               

 Laba (rugi) usaha    441.023   (38.011)  403.012 
  

 Pendapatan keuangan    41.225   13.461   54.686 
               

 Laba (rugi) sebelum pajak penghasilan   482.248   (24.550)  457.698 
                

 
 
26. ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM MATA UANG ASING 
 

 Pada tanggal 31 Desember 2014, Perusahaan memiliki aset dan liabilitas moneter dalam mata uang 
asing sebagai berikut: 

                Setara dengan  
                Jutaan Rupiah   

               

 Aset 
  Kas dan setara kas 
   Dolar Amerika Serikat ($AS99.631)         1.239  
      

  Deposito berjangka 
   Dolar Amerika Serikat ($AS11.664.394)       145.105   
  Investasi jangka pendek 
   Dolar Amerika Serikat ($AS100.000)        1.244 
   

  Piutang lain-lain 
   Dolar Amerika Serikat ($AS3.097)        39 

               

 Total            147.627  
               

 Liabilitas 
  Utang lain-lain 
   Dolar Amerika Serikat ($AS92.663)        1.153 
   Dolar Singapura ($Sin4.808)        45 

               

 Total            1.198  
               

 Aset moneter - neto         146.429  
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26. ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM MATA UANG ASING (lanjutan) 
 
 Pada tanggal 16 Maret 2015, kurs yang berlaku adalah sebesar Rp13.237 (Rupiah penuh) terhadap 

$AS1 dan Rp9.513 (Rupiah penuh) terhadap $Sin1. 
 
 Jika aset moneter neto dalam mata uang asing pada tanggal 31 Desember 2014 dijabarkan ke dalam 

Rupiah menggunakan kurs yang berlaku pada tanggal 16 Maret 2015, maka aset moneter neto akan 
naik sebesar Rp9,38 miliar. 

 
 
27. TUJUAN DAN KEBIJAKAN RISIKO MANAJEMEN KEUANGAN 
 
 Instrumen keuangan pokok Perusahaan terdiri dari kas dan setara kas, deposito berjangka, investasi 

jangka pendek, piutang usaha, piutang lain-lain, uang jaminan tertentu, aset keuangan tidak lancar 
lainnya - pinjaman karyawan, utang usaha, utang lain-lain dan beban akrual. 

 
 a. Manajemen Risiko 
 

 Perusahaan terpengaruh terhadap risiko pasar, risiko kredit dan risiko likuiditas. Kepentingan 
untuk mengelola risiko-risiko tersebut telah meningkat secara signifikan dengan 
mempertimbangkan volatilitas pasar keuangan di Indonesia maupun internasional. Manajemen 
senior Perusahaan mengawasi manajemen risiko atas risiko-risiko tersebut. 

  
  Risiko pasar 
 

 Risiko pasar adalah risiko nilai wajar arus kas masa depan suatu instrumen keuangan akan 
berfluktuasi karena perubahan harga pasar. Harga pasar mengandung dua tipe risiko: risiko 
tingkat suku bunga dan risiko nilai tukar mata uang asing. Instrumen keuangan yang terpengaruh 
oleh risiko pasar termasuk kas dan setara kas, deposito berjangka, investasi jangka pendek, 
piutang lain-lain, dan utang lain-lain. 

 
  Risiko mata uang asing 
 

 Risiko mata uang asing adalah risiko nilai wajar arus kas di masa depan yang berfluktuasi karena 
perubahan kurs pertukaran mata uang asing. Perusahaan terpengaruh atas risiko perubahan mata 
uang asing terutama berkaitan dengan kas dan setara kas, deposito berjangka, investasi jangka 
pendek, piutang lain-lain, uang jaminan dan utang lain-lain dalam mata uang Dolar Amerika 
Serikat dan Dolar Singapura. Perusahaan mengelola risiko ini dengan melakukan penempatan 
investasi secara selektif pada instrumen keuangan yang memberikan tingkat pengembalian 
investasi yang cukup tinggi, sehingga risiko fluktuasi mata uang asing dapat dikompensasikan 
dengan pengembalian investasi dalam beberapa mata uang asing yang dimiliki.  

 

 Tabel berikut ini menunjukan sensitivitas kemungkinan perubahan tingkat pertukaran Rupiah 
terhadap mata uang asing, dengan asumsi variabel lain konstan, dampak terhadap laba sebelum 
beban pajak penghasilan sebagai berikut: 

 

                 31 Desember 2014              31 Desember 2013 
                   

           Dampak        Dampak  
           Terhadap        Terhadap  
       Perubahan    Laba Sebelum    Perubahan    Laba Sebelum  
      Tingkat Rupiah   Beban Pajak   Tingkat Rupiah   Beban Pajak  
                 

   Dolar Amerika Serikat    +2%   2.930   +2%   2.830   
   Dolar Singapura    +2%   (1 )  +2%   1   
   Dolar Amerika Serikat    -2%   (2.930 )  -2%   (2.830)  
   Dolar Singapura    -2%   1   -2%   (1)  
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27. TUJUAN DAN KEBIJAKAN RISIKO MANAJEMEN KEUANGAN (lanjutan) 
 
 a. Manajemen Risiko (lanjutan) 
 

 Risiko kredit 
 

 Risiko kredit adalah risiko dimana lawan transaksi tidak akan memenuhi liabilitasnya berdasarkan 
instrumen keuangan atau kontrak pelanggan, yang menyebabkan kerugian keuangan. Instrumen 
keuangan Perusahaan yang mempunyai potensi atas risiko kredit terdiri dari kas dan setara kas, 
deposito berjangka, piutang usaha, piutang lain-lain, uang jaminan dan investasi tertentu. Selain 
dari pengungkapan di bawah ini, Perusahaan tidak memiliki konsentrasi risiko kredit yang 
signifikan.   

 
 Risiko kredit atas penempatan rekening koran dan deposito dikelola oleh manajemen sesuai 

dengan kebijakan Perusahaan. Investasi atas kelebihan dana dibatasi untuk tiap-tiap bank atau 
institusi keuangan dan kebijakan ini dievaluasi setiap tahun oleh direksi. Batas tersebut ditetapkan 
untuk meminimalkan risiko konsentrasi kredit sehingga mengurangi kemungkinan kerugian akibat 
kebangkrutan bank-bank tersebut. 

 
 Pada tanggal pelaporan, eksposur maksimum Perusahaan terhadap risiko kredit adalah sebesar 

nilai tercatat masing-masing kategori aset keuangan yang disajikan pada laporan posisi keuangan. 
 

Risiko likuiditas 
 

 Risiko likuiditas adalah risiko yang terjadi jika posisi arus kas menunjukkan pendapatan jangka 
pendek tidak cukup menutupi pengeluaran jangka pendek 

 

 Perusahaan mengelola risiko likuiditas dengan mempertahankan kas dan surat berharga yang 
mencukupi untuk memungkinkan Perusahaan dalam memenuhi komitmen Perusahaan untuk 
operasi normal Perusahaan. Selain itu Perusahaan juga melakukan pengawasan proyeksi dan 
arus kas aktual secara terus menerus serta pengawasan tanggal jatuh tempo aset dan liabilitas 
keuangan. 

 
 Tabel berikut ini menunjukan profil jangka waktu pembayaran liabilitas Perusahaan berdasarkan 

pembayaran dalam kontrak pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013: 
 

        < 1 tahun    1 - 2 tahun    2 - 3 tahun    > 3 tahun    Total 
                     

  Pada tanggal 31 Desember 2014 
  Utang usaha - pihak ketiga    
    Usaha   874.411   -   -   -   874.411 
    Lain-lain   14.659   -   -   -   14.659 
   Beban akrual   46.714   -   -   -   46.714 
                     

  Total    935.784   -   -   -   935.784 
                     

  
        < 1 tahun    1 - 2 tahun    2 - 3 tahun    > 3 tahun    Total 
                     

  Pada tanggal 31 Desember 2013 
  Utang usaha - pihak ketiga    
    Usaha   874.054   -   -   -   874.054 
    Lain-lain   20.731   -   -   -   20.731 
   Beban akrual   34.202   -   -   -   34.202 
                     

  Total    928.987   -   -   -   928.987  
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27. TUJUAN DAN KEBIJAKAN RISIKO MANAJEMEN KEUANGAN (lanjutan) 
  
 b. Manajemen Modal 
   

 Tujuan utama pengelolaan modal Perusahaan adalah untuk memastikan pemeliharaan rasio 
modal yang sehat untuk mendukung usaha dan memaksimalkan imbalan bagi pemegang saham. 

 
 Selain itu, Perusahaan dipersyaratkan oleh Undang-undang Perseroan Terbatas efektif tanggal 

16 Agustus 2007 untuk mengkontribusikan sampai dengan 20% dari modal saham ditempatkan 
dan disetor penuh ke dalam dana cadangan yang tidak boleh didistribusikan. Persyaratan 
permodalan eksternal tersebut dipertimbangkan oleh Perusahaan pada Rapat Umum Pemegang 
Saham (“RUPS”). 

  
 Perusahaan mengelola struktur permodalan dan melakukan penyesuaian terhadap perubahan 

kondisi ekonomi. Untuk memelihara dan menyesuaikan struktur permodalan, Perusahaan dapat 
menyesuaikan pembayaran dividen kepada pemegang saham, menerbitkan saham baru atau 
mengusahakan pendanaan melalui pinjaman. Tidak ada perubahan atas tujuan, kebijakan 
maupun proses pada tahun yang berakhir pada  tanggal 31 Desember 2014 dan 2013. 

 
 Kebijakan Perusahaan adalah mempertahankan struktur permodalan yang sehat untuk 

mengamankan akses terhadap pendanaan pada biaya yang wajar. 
 
 
28. INSTRUMEN KEUANGAN 
 

Instrumen keuangan yang disajikan di dalam laporan posisi keuangan dicatat sebesar nilai wajar, atau 
disajikan dalam jumlah tercatat baik karena jumlah tersebut mendekati nilai wajarnya atau karena nilai 
wajarnya tidak dapat diukur secara handal. Penjelasan lebih lanjut diberikan pada paragraf-paragraf 
berikut. 
 
Instrumen keuangan yang dicatat pada nilai wajar atau biaya perolehan diamortisasi 
 
Investasi jangka pendek dicatat sebesar nilai wajar mengacu pada harga kuotasi yang dipublikasikan 
pada pasar aktif. Uang jaminan tertentu dan aset keuangan tidak lancar lainnya - pinjaman karyawan 
disajikan dalam biaya perolehan diamortisasi dengan menggunakan metode suku bunga efektif (SBE) 
dan tingkat diskonto yang digunakan adalah suku bunga pinjaman tambahan pada pasar saat ini untuk 
jenis pinjaman yang sama. Biaya perolehan diamortisasi ditentukan dengan memperhitungkan 
diskonto atau premi atas perolehan dan komisi atau biaya yang merupakan bagian tidak terpisahkan 
dari SBE. 
 
Instrumen keuangan dengan nilai tercatat yang kurang lebih sebesar nilai wajarnya 
 
Manajemen menetapkan bahwa nilai tercatat (berdasarkan jumlah nosional) kas dan setara kas, 
deposito berjangka, piutang usaha, piutang lain-lain, utang usaha, utang lain-lain dan beban akrual 
kurang lebih sebesar nilai wajarnya karena instrumen keuangan tersebut sebagian besar berjangka 
pendek. 
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28. INSTRUMEN KEUANGAN (lanjutan) 
 

Tabel berikut menyajikan nilai tercatat dan estimasi nilai wajar dari instrumen keuangan Perusahaan 
pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013: 

 
 
                 31 Desember 2014             31 Desember 2013 
                   

       Nilai Tercatat    Nilai Wajar    Nilai Tercatat    Nilai Wajar  
                 

 Aset Keuangan         
 Kas dan setara kas    625.373   625.373   869.000   869.000  
 Deposito berjangka    1.026.105   1.026.105   403.089   403.089  
 Piutang - pihak ketiga 
  Usaha    2.590   2.590   2.319   2.319  
  Lain-lain    20.716   20.716   17.945   17.945  
 Investasi jangka pendek    36.387   36.387   1.097   1.097  
 Uang jaminan    1.244   1.244   1.229   1.229  
 Aset keuangan tidak lancar lainnya -  
  pinjaman karyawan    9.884   8.987   12.962   12.652  
                 

 Total     1.722.299   1.721.402   1.307.641   1.307.331  
                  

    

 Liabilitas Keuangan 
 Utang - pihak ketiga 
  Usaha    874.411   874.411   874.054   874.054  
  Lain-lain    14.659   14.659   20.731   20.731  
 Beban akrual    46.714   46.714   34.202   34.202  
                 

 Total     935.784   935.784   928.987   928.987  
                  

 
 
29. TAMBAHAN INFORMASI ARUS KAS 
 
        31 Desember 2014    31 Desember 2013 
           

 AKTIVITAS YANG TIDAK  
 MEMPENGARUHI ARUS KAS

 
 

  
 Peningkatan (penurunan) nilai wajar dari aset  
  keuangan untuk dijual - neto     81  (2.369) 
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